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Mensagem Conjunta do Conselho de Administracio e da Diretoria Executiva da

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensiio Rural do Estado do Para-Emater-Para

A Emater-Para, empresa publica da administragao indireta do Estado do Para,
vinculada a Secretaria de Estado do Desenvolvimento da Agropecuéria e da Pesca-SEDAP,
apresenta a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, do exercicio
2022, prevista no art.11 do seu estatuto social. em conformidade com o art. 8° inciso I e
VIII da Lei 13.330, de 30 de junho de 2016, como instrumento de atendimento ao interesse

coletivo.

A Carta Anual é um dos instrumentos de gestao que norteiam as agdes da Emater-
Parda serem executadas junto aos agricultores familiares, nao familiéres, assentados de
reforma agraria, populacoes tradicionais, pescadores artesanais € extrativistas, existentes
nos 144 municipios do estado do Para, atendidos por uma rede de Escritorios Locais
(ESLOCs) e Escritorios Regionais (ESREGs). Contempla 0s compromissos firmados junto
20 Governo Estadual por meio do Plano Plurianual (PPA 2020-2023), bem como, 0s
principios e as diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(PNATER). Considera também 0s convénios. contratos ou Instrumentos Especificos das

diversas Parcerias firmadas com Orgaos governamentais ou entidades nao governamentais.

Este documento, aprovado no dia 24/03/2022, na 122 reunidio ordinaria do Conselho
de Administracdo da Emater-Para, tem como objetivo subsidiar a governanga corporativa,
a gestdo de riscos € o controle social, possibilitando o assessoramento, monitoramento €
avaliacdo das agdes planejadas pela Emater-Pard, tendo como foco desenvolvimento rural
sustentavel, seguindo os principios éticos € agroecoldgicos, contemplando agbes para a

geracio de emprego e renda e melhor bem estar social da populagao paraense.
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L.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE
GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei 13.303/16, em seu art. 8° inciso I, exige a elaboragdo de carta anual,
subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo da empresa, com a explicitagdo
dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica,
pela sociedade de economia mista e por suas subsididrias, em atendimento ao interesse
coletivo ou ao imperativo de seguranga nacional que justificou a autorizagdo para suas
respectivas criagdes, com defini¢do clara dos recursos a serem empregados para esse fim,
bem como dos impactos econdmico-financeiros da consecugdo desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos. Além disso, ha a previsdo, no inciso VIII
do Art. 8° da carta anual de governanga corporativa que consolide em um uUnico
documento as informac¢des de que trata o inciso III do artigo citado. Essas informagdes

estdo detalhadas a seguir.

CAPITULO1
DAS POLITICAS PUBLICAS DE ATER NO PARA

Interesse publico subjacente a atividade empresarial da Emater-Para

Conforme estabelecido na Lei 13.303/16, o interesse publico da empresa estatal

manifesta-se por meio do alinhamento entre seus objetivos e aqueles de politicas publicas.

- . O interesse publico da Emater-Para destaca-se por meio de seus Objetivos Institucionatis,

sua Missdo, sua Visdo de Futuro e seus valores professados no Plano Estratégico da

Empresa.

Os objetivos da empresa, previstos em seu Estatuto Social, tendo como base a Lei

Ordinaria Estadual n® 4.669 de nove de novembro de 1976, com atualizagdo homologada

pelo Decreto Estadual N° 833 de 16 de junho de 2020, sdo os seguintes:

a) Constituir-se no principal instrumento de execu¢do das atividades de Assisténcia
Técnica e Extensdo no Estado do Para, atuando junto a populagdo no contexto econdmico,
ambiental, cultural e social, em especial no meio rural, para o fortalecimento da seguranga

alimentar estratégica do Estado e a sociobiodiversidade.




b) Colaborar com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agropecuario € da Pesca
(SEDAP) na formag@o das politicas de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural;

¢) Planejar, coordenar, orientar, executar e controlar programas de assisténcia técnica e
extensdo rural visando a difusdo de conhecimentos de natureza técnica, econdmica e social,
para aumento da produgdo, produtividade agricola, com a conservagao dos recursos
naturais renovaveis e a melhoria das condicdes de vida no meio rural do Estado do Para, de
acordo com as politicas de agdo do governo estadual e dos governos federal e estadual;

d) Desenvolver tecnologias alternativas de producdo através da aplicagdo da pesquisa-
acdo e experimentagao;

e) Desenvolver pesquisas diretamente ou em cooperagao com outras institui¢des,
referente a atividade agricola e outras modalidades compreendidas na area;

f) Pesquisar, produzir, e comercializar organismos da fauna e flora, materiais boténicos €

publicagdes técnicas.

A Missdo da Emater-Para se constitui em contribuir com solugdes para a agricultura

familiar, com servicos de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa, baseados nos

principios éticos e agroecoldgicos.

A Visdo de Futuro da Emater-Para é ser reconhecida pela exceléncia em

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e Pesquisa para a agricultura familiar amazonica.

Os Valores da Emater-Para sdo: qualidade; eficiéncia; Etica: transparéncia;
Integridade; Humanismo; Integragdo; Competéncia; Conhecimento; Responsabilidade

Social e Ambiental; Valorizacdo do produtor rural; e Compromisso com a Sociedade.

II.  Politica puiblica de ATER e recursos para seu custeio no Para em 2022

A Emater-Parda é o orgdo oficial de ATER do Estado que realiza servigos
especializados nas 4reas de ciéncias agrarias e humanas, difundindo conhecimentos e
informacdes tecnolégicas no meio rural, tendo como base os principios de equidade,
eficiéncia e sustentabilidade, buscando um modelo de desenvolvimento capaz de aliar a
expansio econdmica com o uso racional do patrimdnio natural a fim de gerar melhoria na
qualidade de vida da populagdo paraense, a partir das diretrizes norteadoras da Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - PNATER. Assim, a empresa cumpre o
seu papel de agente de desenvolvimento, viabilizando a inser¢do do seu publico

beneficiario aos instrumentos de politicas publicas orientadas ao desenvolvimento do




espaco rural, tais como: Crédito Rural - CR, Programa de Aquisi¢do de Alimentos - PAA,

Programa Nacional de Alimentagéo Escolar - PNAE, emisséo de Declaragao de Aptidao ao
PRONAF - DAP e ao Programa Nacional de Habitagdo Rural — PNHR, dentre outros.

A programagdo operacional das atividades da Emater-Para segue a orienta¢do do
PPA do Governo do Estado do Para estabelecida para o periodo 2020-2023, constituida por

programas € agoes.

A dotacdo dos recursos orgamentarios, em todas as fontes, para o exercicio 2022 €

de R$ 121.506.966,00, (Quadro 1).

Quadro 1- Prev1sao orc,:amentarla por fonte de recurso, Emater-Para 2022.

e Dma?ﬁo Pessoale : Omras el Amortlzacﬁu

da diwda

0101 - Recursos Ordinarios 120.749.634 93.896.052 15.773.582 80.000 11.000.000

0260 — Recursos Provenientes de
transferéncias de convénios € 261.081 261.081
outros

—_ — — e — — T- — ——I-—— -+ — — ¢ — -

0261- Recursos proprios
diretamente arrecadados pela 496.251 396.251 100.000

administragdo indireta

-;f?‘Total Geral....;; _.555:'::: 5 s

Fonte: OGE 2022 Adaptado Pela:CP'LAN Emater?Péré

A matriz de planejamento na empresa esta organizada a partir de dois grupos de
programas. O primeiro grupo contempla o programa Manutencdo da Gestdo que engloba
atividade-meio e o segundo grupo contém o programa (Governanga Publica e o Programa

Agricultura, Pecuaria, Pesca ¢ Aquicultura, que englobam atividades fins.

a) Programa Manutenc¢io da Gestao.

r

A Emater-Par4 executara o programa Manuten¢do da Gestdo, cujo objetivo ¢
viabilizar a gestdo administrativa do Estado, a partir das seguintes agoes:
Operacionalizagdo das Ag¢des Administrativas; Abastecimento de Unidades Moveis do
Estado; Operacionalizagdo das Agdes de Recursos Humanos; Concessdao de Auxilio

Alimentacdo; e Concessdo de Auxilio Transporte, (Quadro 2).

Esse programa garante o apolo a cento € quarenta € quatro escritorios locais, um

posto avancado, doze Escritérios Regionais, um Escritorio Central e dois Centros de




Treinamento, Pesquisa e Extensdo, por meio da disponibilidade de profissionais das areas
das ciéncias agrérias e ciéncias humanas, que atuarao em unidades de ATER dotadas de
mobiliarios, equipamentos e veiculos para desenvolver agdes junto aos beneficiarios,
visando a garantia da seguranga alimentar e nutricional e o aumento da renda a partir de

maior produtividade.

Quadro 2 — Metas do Programa Manutengdo da Gestdo, Emater-Para, 2022.
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Concessao do auxilio Servidor
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b) Programa Governanga Publica.

A Emater-Para executara o Programa Governanga Publica a partir das seguintes
acdes: Capacitagdo de Agentes Publicos: Tecnologia de Informagdo e Comunicag¢ao;
Edicdo e Publicagdo de Atos da Administragdo Publica, (Quadro 3). Este Programa vai
garantir recursos para capacitagdo de servidores, bem como a prestagao de servigos

realizados continuamente ao longo do ano por meio do contato com a PRODEPA que tem

por objetivo Fornecer servigo de Internet e link de dados (radio e fibra) através da Rede de
Comunicacdo do Estado. Também serdio garantidos recursos para publicagdo dos atos

administrativos no Diario Oficial.




Quadro 3 - Metas do Programa Governang:a Publlca Emater-Para_ | 20_22 |

....................

Capacitagdo de Agentes Agente Publico
Publicos Capacitado

| : = —tl . (— e | |

Tecnol::)gla de informagdo e Servico Realizado 67 471.000 - - | 471.000
comunicacao

— B == -F g — o |ﬂ

Edigédo e publicacgdo de atos

da administragdo pablica Ato Publicado 1.275 72.000 - - 72.000

PR Total e e e 568, 000 ' -_l - | 568.000
Fonte OGE 202 adaptado Pela CPLAN Emater-Paré ) B |

¢) Programa Agricultura, Pecudria, Pesca e Aquicultura.

Em 2022, a Emater-Para desenvolvera agdes relacionadas ao programa Agricultura,
Pecuaria, Pesca e Aquicultura, cujos objetivos sdo Desenvolver a Producio, Promover a
Sanidade Vegetal e Animal, Fortalecendo a Comercializagdo da Agropecudria, Pesca e
Aquicultura, bem como Promover o Desenvolvimento Rural com Enfase na Agricultura
Familiar com Base nas Diretrizes da PNATER, a partir das seguintes acdes:
Fortalecimento das Unidades de ATER; Prestagdo de Servicos de Assisténcia Técnica e

Extensdo Rural; e Promogdo da Comercializagio Agricola, (Quadro 4).

Quadro 4 — Metas do Programa Agricultura, Pecuaria, Pesca e Aquicultura, Emater-Par4,
2022.
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de ATER Adequada
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53 80.000 - 100.000 180.000

| ﬁresta?;ﬁo de Servigo_s, de
Assisténcia Técnica e
| Extensdo Rural

Atendimento

Promocdo da Evento
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41 364.202 - - 364.202
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Fonte. OGE 2022 Adaptado Pela CPLAN Emater-Paré




III. Metas relativas ao desenvolvimento de agoes que atendam aos objetivos da
politica ptiblica de ATER no Para em 2022.

A Prestacio de servigos de ATER, por meio do Programa Agricultura, Pecuaria,
Aquicultura e Pesca, tem por objetivo promover o desenvolvimento rural com énfase na
agricultura familiar e base nas diretrizes da PNATER. Nesse Programa a Empresa

desenvolvera atividades em trés agoes:

a) Fortalecimento das Unidades de ATER.

Esta acdo tem como objetivo proporcionar condigoes adequadas de trabalho nas
unidades de ATER nos Escritérios Locais, nos Regionais € no Escritorio Central, bem
como nos Centros de Treinamento, Pesquisa e Extensdo. Na pratica, essas condi¢des sao
materializadas mediante construgdo ou reformas fisicas, bem como aquisi¢do de veiculos,
equipamentos e mobilidrios. O recurso orcamentario programado para esta a¢ao no valor

de RS 180.000.00 foi suplementado e a dotagéo atual € de RS 20.255.001,97 que sera

executado conforme segue abaixo.

Em 2022 a Emater-Para promovera o fortalecimento das unidades de ATER com a
construcdo de 20 prédios da Empresa, assim distribuidos: 3 Escritérios Regionais, sendo 1
em Abaetetuba/Regional Tocantins, 1 em [taituba/Regional Tapajéos e 1 em
Marab&/Regional Maraba; 1 Centro de Treinamento, Pesquisa € Extensdo (incluindo o
Laboratorio de solos) em Concei¢do do Araguaia; e 16 Escritorios Locais nos municipios
de Abaetetuba, Curuca, Floresta do Araguaia, [tupiranga, Jacareacanga, Maraba, Mojui dos
Campos, Palestina do Para, Placas, Portel, Primavera, Santa Barbara do Para, Santa Maria

do Par4, Sdo Félix do Xingu, Ulianopolis e Xinguara (Quadro 05).

Também serdo realizadas reformas prediais em 33 unidades de ATER, sendo 4

Escrit6rios Regionais (Capanema, Castanhal, Santarém e S&o Miguel do Guama); e 29
Escritorios Locais (Agua Azul do Norte, Alenquer, Altamira, Ananindeua, Aurora do Para,
Baido, Bragan¢a, Breves, Bujaru, Cachoeira do Arari, Capanema, Castanhal, Eldorado dos
Carajas, Jacund4, Mée do Rio, Magalhdes barata, Marituba, Moja, Monte Alegre, Novo
Repartimento, Pacaja, Prainha, Redencdo, Rurdpolis, Santa Luzia do Para, Santarem,

Santarém Novo, Sapucaia e Tucuma.

Cabe destacar que para dar melhores condi¢des de trabalho e atendimento nas

unidades administrativas da Empresa, serdo adquiridos equipamentos de informatica €




geoprocessamento, bem como mobiliarios diversos para as unidades de ATER. Para isso

serdo destinados recursos na ordem de R$ 13.345.920,10. (Quadro 6).

Quadro 05 — Metas fisicas e or¢amentarias da ac¢do Fortalecimento das Unidades de ATER,

Emater—Para 2022

L "Fiswu ...._...._ Or¢amento Programado
Reglﬁo de """ Eqmpgmentos =.===55555é40utr03
Integracﬁo """ de mformﬁtlca _________ equl_pa_mentos
_____ Lt vl (RS R$ b .
Araguala 1 5 19 444 02 - - 1 5 19 444 02
Baixo amazonas 1 348.951,82 | : : 348.951,82 |
Carajés 3 1.023.550,67 - - | 1.023.550,67 |
Guajaré’ 1 348.951,82 | 5.943.442,08 | 7.053.526,20 | 13.345.920,10
Guama 2 547.995,05 | -1 -] 547.995,05
Lago de Tucurui 1 311.890,88 - - | 311.890,88
| Maraj6 1 199.043,23 | - [ 199.043,23
Rio Caeté 1 | 199.04323 | : - 199.043,23 |
Rio Capim _ 1 199.043,23 | -] : 199.043,23
Tapajos 2 398.086,46 | -1 - | 398.086,46
Tocantins 2 547.995,05 | : - 547.995,05
Xingi 1 199.043,23 - | - 199 043,23 |
‘Total T 20| 5843.038,69 | 594344208 | 7.05352620 | 18.840.006,

Quadro 06 Metas f’ swas e orgamentarlas para _reformas predlals Emater-Para, 2022.

Fonte: OGE 2022 Adaptado Pela CPLAN Emater- Paré

Reglﬁo de Integrac;ﬁo e 8;1?:;11::;;;;2%%?“0 L
| Araguala - B N * 597 606 28 |
Baixo amazonas 5 747.007,85
| Carajas ] 1 149.401.57
| Guajara 2_ R B 298.803,-14
| Guama 4 597.606,28
Lago de Tucurui 2 298.803,14 |
Maraj6 2 231.049,34
Rio Caeté 5 74700785 |
Rio Capim 1 3 448.204,71
Tapajos [ | 14;.401 57 |
Tocantins R 2 298.803,44
| Xmgu T 2 | 353.722,19
ToRbic e 33 . el e 4917_1!_7336

Fonte: OGE 2022 Adaptado Pela CPLAN Emater-Paré

' A Regido Guajara concentra a maior parte dos recursos, pois é onde esta situado o Escritério Central que &
responsavel pelas aquisi¢des e contratagdes de maior porte.

? Esse Or¢amento estd alocado na Ac¢do “Prestacdo de Servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER)”.




b) Prestagio de Servicos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER)

A execugdo de servigos de ATER estd pautada no uso de metodologias
participativas aliadas basicamente ao tripé: a) extensionistas com conhecimento técnico a
ser discutido e dividido com as familias rurais, b) logistica de transporte com unidades
moveis ¢ combustiveis; e ¢) base fisica com equipamentos e mobilidrios adequados para

atender as demandas locais dos beneficiarios de ATER.

Isso possibilita a prestagdo de servigos de ATER, destacando-se a emissdo de
declaragdo de Aptiddo ao PRONAF (DAP), a elaboragdo de Cadastro Ambiental Rural
(CAR), a elaboragdo de Planos de Recuperagio de Areas Degradadas (PRAD) e a
contratagdo de projetos de crédito rural para financiamento da producdo e da
comercializagdo. Cabe destacar que estes servigos prestados sdo acompanhados de
orientagdes técnicas com profissionais de diversas areas visando a diversificacdo da
produgdo, a melhoria da produtividade e a comercializagdo dos produtos, portanto,

fortalecendo as cadeias produtivas de origem animal e vegetal, (Quadro 6).
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- Principais produtos e servigos, segundo a Regido de Integragdo, Emater-Para, 2022.

_Araguaia _ _£95 665 1.040 §_2_1
Baixo Amazonas 1 2.506 355 1.313 o 20 |

[ Carajés | 650 181 310] 1

| Guajara B | 13 Sr 305 | 4P74 * 2
Guamé ' | 1.988 723 | 1.415| 2 |
Lago de Tucurui 610 85 22 1]
Marajé - 2.428 | 507 1977 59
Rio Caeté | 1255 | 552 | 384 3
Rio Capim T 1.315 870 530 | _1;
Tapajos 1 638 5] 49| 30
Tocantins - 1.710 | 735 | ' 1405 134

[ Xinga s8] 1osa| 649 44

L
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Para a realizacdo das atividades de ATER com aplicagdo de metodologias
individuais e coletivas, bem como para o aluguel de escritorios locais e pagamento de
despesas com agua, energia e telefone das unidades administrativas da Emater-Para foi

programado para esta ag@o recurso or¢gamentario no valor de R$ 5.297.584,00. Além disso.




para garantir a realiza¢do de visitas técnicas e reunides de acompanhamento das familias

atendidas sera utilizada a cota de combustiveis, por meio da ac¢do abastecimento de

unidades moveis do estado.

O principal indicador da agdo prestagdo de servigos de ATER € o atendimento
realizado, que corresponde a metodologia de ATER, seja ela individual ou coletiva,
aplicada por um (a) extensionista ou uma equipe de extensionistas. No Quadro 8
destacamos as principais metodologias de ATER a serem aplicadas que estdo divididas em
individuais (visita e contato) e coletivas (reunido, curso, dia de campo, oficina,
demonstracdo técnica, dentre outras). Em 2022 estdo previstos aproximadamente 76 mil
atendimentos diretos aos beneficiarios de ATER nos 144 municipios do estado. Cabe
destacar que a principal metodologia de ATER ¢ a visita, ocasido em que 0s extensionistas
tém a oportunidade de prestar orientagdes técnicas de forma mais detalhadas junto a

familia dos beneficiarios.

uadro 8 — Metod

----- a2 i et R e ol i e PR

logias de ATER programadas, Emater-Para, 2022.

Araguaia 5202 | 3.266| 583 | 43| 31 50 32 l 4
Baixo amazonas | 2.860 | 3233 | 436| 39| 5| 77| 14| 107| 71| 6842
— 1925 | 2953| 306| 14| 5| 8| o 4| 116 | 5.420
Guajari | 2320 | 1.099 | 425 15 E 24| 9] -] 6] 41%9]
Guam s463 | 3520| 676| 42| 10| 129 26| 7| 8| 9.959
: Fago d_e_"i"ucurui 1 _1_?11 1.819 213__: 18 + 5____ 08 _j 6 _:6 T 19 | 3700 |
| Marajs sa38 [ 2871 43| o3 15| 20| wm| 1] 28| 6639
[ Rio Cacié [ aasi | 32z as| 1| 2] e[ 16| .| 54 3.@—!
i Capim 3547 | 3131 218] 41| 7| 31 s| 4| 24|  7.008
(Tapsjos | 1859 | 1247] 61 ] 20 | 1 44 3237 |
Tocantins 3.545 3.019 199 54 20 40 22 7 78 6.984
4

O publico beneficiario da Emater-Pard ¢ composto por: Agricultores familiares,

ribeirinhos, agroextrativistas, pescadores artesanais e aquicultores, quilombolas,

\' @
* Palestra, Excursdo, Demonstragdo Técnica (DT), Entrevista, DRP, Festival, Seminario, ;;}/} g |




seringueiros, castanheiros, indigenas, assentados da reforma agraria, mulheres e jovens
rurais e outras populacdes tradicionais, nos termos da Lei 11.326, de 4 de julho de 2006, a
qual estabelece as diretrizes para a formulacdo da politica nacional da agricultura familiar
e empreendimentos familiares rurais. O marco normativo para a agricultura familiar € a Lel
n° 12.188. de 11 de janeiro de 2010, que explicita os meios e as formas de prestagdo de

ATER aos agricultores familiares e assentados da reforma agraria.

As acdes previstas devem incentivar e/ou fortalecer o desenvolvimento da
producdo, tanto de origem animal como de origem vegetal, junto as diversas categorias do
publico beneficiario de ATER, quais sejam: agricultores familiares, assentados, indigenas,

quilombolas e agricultores ndo familiares. Neste ano estd previsto o atendimento a

aproximadamente 49.000 beneficiarios, distribuidos de acordo com as categorias

destacadas (Quadro 9).

Consideram-se ainda os beneficidrios de ATER de acordo com a atividade
produtiva que exercem: agricultura, apicultura, aquicultura, atividades nao agricolas,
extrativismo, pecudria, pesca e silvicultura. Bem como as organizagdes a serem atendidas:

associacdes, colonia de pescadores, cooperativas, grupos informais, sindicatos.

Quadro 9 — Beneficiérios por categoria social, Emater-Para, 2022.
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IV. Impactos economico-financeiros da operacionalizag¢io da politica publica de

ATER

As acdes de ATER tém como objetivo contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da agricultura familiar paraense € se€ materializam na diversificagéo,
qualifica¢do e aumento da produgédo € da produtividade por meio do incentivo a geragdo de
ocupagdo e renda orientando atividades relacionadas a criagdo de pequenos, medios e
grandes animais, incluindo apicultura e meliponicultura, culturas alimentares, culturas
industriais, olericultura e fruticultura, cadeias produtivas do leite, acai, mandioca e cacau.
[sso contribuiu para a garantia da seguranga alimentar ¢ nutricional da populacgdo rural
paraense. Isto inclui o apoio as cadeias produtivas de origem animal e vegetal junto aos
agricultores ndo familiares, que possibilita 0 acesso ao conhecimento € as tecnologias
desenvolvidas pelos 6rgdos de pesquisa, principalmente aqueles ligados as potencialidades

produtivas locais.

O assessoramento s organizagdes, formais e informais no meio rural, incluindo
sindicatos, colonias de pescadores, cooperativas, associagoes, grupos de jovens e mulheres
possibilita a agregagdo de valor a partir da melhoria no processamento € O beneficiamento
da produgdo. Outro importante 1mpacto esperado desta agdo € O acesso do publico
beneficiario aos mercados, em particular, aos mercados institucionais (PAA, PNAE), bem

como, as feiras e exposigdes agropecuarias.

O acesso ao financiamento das atividades agropecudrias € nao agropecuarias
dinamiza o comércio de insumos, maquinas € equipamentos onde ocorre a aplica¢do dos
recursos contratados. O crédito rural tem impacto no aumento € na diversificacdo da
produgdo, contribuindo para o fortalecimento da agropecudria, gerando postos de trabalho
e renda, proporcionando a melhoria das condigdes de vida no meio rural. Na medida em
que viabiliza a introdugdo de inovagoes tecnolégicas, contribui para o aumento da
produtividade com baixo impacto ambiental, abre espaco para potencializar a forma

organica de produgéo e contribui tambem para a seguranga alimentar e nutricional.

As acdes de apoio a promogédo da comercializacdo agricola dos produtos permitem
evoluir para uma escala maior de produgdo ¢ com a organizagdo das comunidades,
promovendo inclusdo social. Uma das alternativas bem sucedidas € a participa¢do das
organizagdes rurais em eventos que compoem os calendarios oficiais de exposicdes e feiras
municipais, a exemplo de associagdes, colonias de pescadoras, grupos de mulheres,

cooperativas e sindicatos, C




processados, inclusive agroextrativistas, trazendo aumento de receitas oriundas da venda

de frutas, hortaligas, legumes, artesanato, produtos da biodiversidade marajoara, andiroba,

Castanha do Para, murumuru, pataua € pracaxi.

O assessoramento a essas organizagoes visa agregar valor a partir da ampliagdo da

pauta de produtos processados € da gestdo de empreendimentos. Por outro lado, 0 acesso

dos agricultores aos chamados mercados curtos constitul alternativa complementar aos

propésitos de aumentar a renda por meio da participagao de agricultores, € respectivas

des, em atividades inerentes as politicas sociais de governo, a exemplo do

assoclag
de alimentos (PAA) e do Programa Nacional de Alimentagao

Programa de Aquisi¢ao
Escolar (PNAE) os quais

mercados para a venda de seus produtos com beneficios a pr

tem o mérito de conectar produtores rurais, ampliando 0s

odutores e consumidores.

V. Comentarios dos administradores sobre o desempenho da Empresa

Em sintonia com a orientagao estratégica do Governo do Estado do Para,

consubstanciada no Plano Plurianual — PPA 2020-2023, as agdes da Empresa foram

alinhadas aos seguintes objetivos: fortalecer a produgdo familiar com base na

sustentabilidade; incorporar novas tecnologias ao sistema de arranjo produtivo local; e,

agregar valor as cadeias produtivas.

Os servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo rural prestado pela Emater-Para

4 municipios paraenses relacionando-se geograficamente com a

o de seus doze Escritorios regionais, 144 escritorios

abrangem os 14 s 12 regides

de integragdo do Estado, por mel

locais, além de dois centros de Treinamento Agroecologico, [novacdo Tecnoldgica €

Conceicdo do Araguaia e,

Pesquisa, um no Municipio de Braganga € outro no municipio de

do escritorio central, localizado na regido Metropolitana de Belém.

A alimentacdo das informagoes resultantes dessas acdes sdo feitas nos sistemas de

informacdes gerenciais e de planejamento e avaliagdo da administracdo do Estado do Para,

principalmente os sistemas SIAFEM e o SIGPLAN.

& viabilizado contando com importantes parcerias que

de Agricultura Municipais, ITERPA, SEDAP,

O alcance das metas fisicas

‘cluem Prefeituras Municipais, Secretarias
a Civil, EMBRAPA, ANATER, SEBRAE, SENAR, Fundagao

com as Prefeituras Municipais envolveu a

ADEPARA, ICMbio, Cas

Jari, Associagdes ¢ Sindicatos. A parceria




disponibilizagdo de cota combustivel, a cessao de funcionarios alocados nos Escritorios

I ocais da Emater-Paré e, ainda, a cessdo de imoveis para a instalacdo de escritorios locais.

Dentre os instrumentos de politica agricola, necessariamente atrelados aos
programas € aos componentes das cadeias produtivas, o crédito rural assume particular
importancia a medida que viabiliza o suporte ao custeio (despesas do ciclo produtivo), ao
investimento (inversdes em bens € servigos que promovam beneficios por mais de um ciclo
de produgdio) e a comercializagdo (despesas de pos-producdo) contribuindo para a
expansdo da oferta dos produtos agropecuarios, para a melhoria dos niveis tecnologicos da
agricultura e da pecudria e para a melhoria da qualidade de vida da populagéo rural e

urbana.

Nesse sentido, no contexto atual de pluralidade da agricultura, contribuiu para a
diversificacdo da produgdo e, por consequéncia, para o crescimento dos niveis de emprego
e renda, indutores do bem-estar social e do aumento da qualidade de vida no campo. Uma
das principais linhas de financiamento dessa politica publica é o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar-PRONAF. Desse modo, proporcionou aporte ao
modelo de Ater adotado pelos programas da empresa, caracterizado pelo proposito de
aumentar a produtividade com baixo 1mpacto ambiental, introdu¢do de inovagoes
tecnologicas e sociais. Cabe destaque a Declaragao de Aptiddo ao Pronaf (DAP) que € um
documento expedido pela empresa sendo de fundamental importincia para 0 acesso ao
crédito rural, principalmente o PRONAF, bem como credencia o agricultor familiar a

acessar outras politicas publicas como o Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e o

Programa de Habitagdo Rural -PNHR.

As ac¢des de ATER concorreram para o desenvolvimento sustentavel da Agricultura
Familiar nas 12 Regides de Integragdo do Estado e buscaram promover a diversificagdo,

“qualificacdo e aumento da produgdo e da produtividade no meio rural. O incentivo a
geracdo de ocupagdo e renda foi feito por meio de atividades que fomentaram a cria¢éo de
pequenos, médios e grandes animai;:, destacando-se a apicultura, meliponicultura, bem
como culturas alimentares, culturas industriais, olericultura e fruticultura. Destaque-se que
as acdes de ATER contribuiram para o fortalecimento das cadeias produtivas do leite, agal,
mandioca, lim3o, abacaxi e cacau, dentre outros. E importante frisar também a
contribuicio da ATER para a garantia da seguranga alimentar € nutricional da populagéo

rural paraense, bem como, o abastecimento da sociedade em geral.




Cumpre destacar como avangos alcancados com a contribui¢do da Emater-Para na
politica ambiental com a conscientizacdo dos agricultores em relagdo a recuperacdo de
areas degradadas e/ou alteradas a partir da regulariza¢do ambiental e da orientac¢ao sobre
boas praticas de conservagdo ambiental para mitigar os impactos decorrentes da atividade

produtiva, bem como a redug@o do passivo ambiental nas unidades de producao.

CAPITULO II

DA GOVERNANCA CORPORATIVA

I. Politica de governanca corporativa da Emater-Para

Em conformidade com as exigéncias da Leil n” 13.303/2016 e do Decreto n°
8.945/2016, foram realizados revisdo e atualiza¢ao das normativas da empresa com O
intuito de estabelecer melhores praticas de governanga, alinhadas ao planejamento da
empresa. Nos ultimos trés anos as normativas aprovadas e/ou revisadas para adequagao a

legislagdo vigente sdo as seguintes:

a) Estatuto Social: atualizagao em conformidade com a Lei N° 13.3033/16 ¢ o
Decreto Estadual n® 1.667/2016 visando estabelecer novas praticas de governanga
alinhadas ao planejamento da empresa,

b) Politica de Divulgacéo de Informacdes da Emater-Para: normatiza os requisitos
a serem observados acerca da divulgagdo de informagdes relevantes visando a
manutencdo da transparéncia ativa e da transparéncia passiva, além de qualificar 0s
conteudos que devem estar a disposi¢@o da sociedade, por meio dos canais de
comunicaco oficiais da empresa. Contempla, ainda, direcionamentos ¢
procedimentos para O acesso, a divulgacdo e o tratamento da informacdo,
juntamente com o exercicio da prote¢do € do controle de informagdes sigilosas da
empresa, em atendimento ao interesse publico.

¢) Cédigo de Conduta e Integridade da Emater-Pard: orienta a conduta
profissional pelo respeito a um conjunto de valores éticos, existenciais, funcionais,
evolucionarios e morais que devem estar presentes em todos os relacionamentos em

que a empresa é representada e que devem ser respeitados por cada um servidor

‘/.
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d)

g)

para o bem da coletividade e para que sejam mantidas relagdes de confianca,
integridade e respeito.

Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC): estabelece diretrizes
para a contratagdo de bens, servigos e obras na empresa a fim de, dentre outros
aspectos, padronizar procedimentos, minimizar oS riscos inerentes a contratagao,
aperfeicoar o processo licitatorio tornando-o mais eficiente, e estabelecer formas de
controles internos.

Regulamento Geral da Emater-Para: contendo dispositivos sobre a gestao
envolvendo a estrutura organizacional, competéncias institucionais, atribuigdes,
gestdio de pessoas e o desenvolvimento funcional da empresa, de acordo com a Lei
13.303/16.

Regimento Interno de Pessoal (RIP): conjunto de principios e diretrizes que
orientam a conduta e o relacionamento com os empregados Emater-Para, baseados
na sua missdo, visdo e valores, mediante processo interativo € estratégico,
objetivando a concretizag@o dos objetivos da empresa e a valorizagdo de pessoas.
Norma de Procedimentos para Eleicio do Representante dos Empregados no
Conselho de Administracio: normatiza os procedimentos para eleicdo do

representante dos empregados no Conselho de Administragdo da Emater-Para.

Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos

Atualmente, a Emater-Pard possui as seguintes estruturas de governanga

corporativa e de gestdo de riscos:

a) Diretoria Executiva:

A Diretoria Executiva cabe, em nivel superior, a organizagdo, a orienta¢do, a

coordenacdo, o controle e a avaliagdo das atividades da EMATER-PARA, competindo-lhe,

especificamente: cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o Regulamento Geral, o Regimento

Interno de Pessoal e as deliberacdes do Conselho de Administragdo, submeter ao Conselho

Fiscal os balancos, relatérios financeiros e as prestagdes de contas da EMATER-PARA;




b) Conselho de Administragéao:

O Conselho de Administracdo da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
do Estado do Para - EMATER-PARA, ¢é regido pelas disposi¢cdes do Estatuto Social e da
legislagdo em vigor, com destaque para a Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016 ¢
o Decreto Estadual n° 1.667 de 27 de dezembro de 2016, como 6rgdo colegiado de carater

deliberativo e normativo.

¢) Conselho Fiscal:

O Conselho Fiscal ¢ um 6rgdo de fiscaliza¢do, cabendo a ele o exame da gestdo
financeira da EMATER-PARA, especificamente a andlise dos balangos, relatdrios

financeiros e prestagcdo de contas da empresa; acompanhamento da execu¢do financeira e

orcamentaria,

d) Auditoria interna:

\ - .
Cabe a Auditoria Interna realizar inspe¢des e exames periddicos ou eventuais das

atividades financeiras, administrativas e patrimoniais da Emater-Para com a finalidade de

verificar as condi¢Oes de regularidade das operagdes.

Também pode proceder a auditorias gerais, especificas, periciais especiais, de
acordo com as prioridades definidas pela Presidéncia e pelo Conselho de Administragéo,
visando instruir e testar a racionalidade e a regularidade da aplica¢do dos recursos, sua
adequacdo de controles, sua contabilizagdo, bem como apresentagdo dos relatorios

financeiros.

Auxilia o Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo nos assuntos de sua
competéncia, facilitando-lhe o acesso aos documentos de aplicagdo de recursos, relatorios

financeiros, prestacdo de contas e balancos gerais;

e) Controle Interno:
Ao Controle Interno cabe a verificagdo, o acompanhamento e a fiscalizagdo da
gestdo or¢camentdria, financeira, patrimonial, administrativa ¢ contabil da Emater-Para,

com vistas a regular utilizacdo dos recursos publicos.
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Analisa sob a otica dos principios e regras da Administragdo Publica, quanto a
legalidade, legitimidade, economicidade, moralidade, impessoalidade, razoabilidade,
qualidade, eficiéncia, eficacia e efetividade, dos atos e fatos constantes nas prestagdes de
contas relativos as receitas e despesas e ao patrimdnio, em concordincia com as legislagdes
vigentes.

Auxilia o Conselho Fiscal ¢ Conselho de Administragdo em assuntos de sua
competéncia, facilitando-lhe acesso aos documentos de aplicagdo de recursos, relatorios

financeiros, prestacdo de contas e balangos gerais.

f) Ouvidoria:

A Ouvidoria cabe dar tratamento a reclamacgao, dendncia, elogio, sugestao,
solicitacio de providéncias e identificagdo que subsidie decisdo administrativa final da
Empresa com apresentagdo de solugdo ou comunicacdo quanto a sua impossibilidade
executar as atividades de ouvidoria previstas nos art. 13 ¢ 14 da Lei Federal no 13.460, de
2017, no Decreto Estadual 113 de 23 de maio de 2019; e em Regimento Interno da

Ouvidoria, aprovado pelo Conselho de Administragao da Empresa.

Recebe e sistematiza informagdes para avaliar a prestagéo dos servigcos prestados
pela Emater-Pard ¢ pode propor agoes para prevencdo e corregdo de falhas e omissoes

identificadas, monitorando a adog¢do de medidas para a prevengao ¢ a correcdo de falhas e

omissdes na prestagdo de servigos na Empresa.

III- Fatores de risco

A Gestdio de Riscos da Emater-Pard tem como objetivo identificar ¢ mitigar as
possibilidades de ameagas aos principios, diretrizes, responsabilidades e processo de gestdo de
da empresa, com vistas a incorporagdo da analise de riscos a tomada de decisdo, em
conformidade com as boas praticas de governanga adotadas no setor publico e conforme
preconiza a Lei 13.303/2016. Os principais fatores de riscos que a serem monitorados tem
relacio com diferentes aspectos da gestdo, tais como: a) Objetivos Estratégicos; b)
Conformidade dos atos; ¢) Orcamento e Finangas; d) Operacionais; ¢) Ambientais; f)

Tecnologia da Informag@o; e g) Recursos Humanos.




IV- Descricio da composicao € da remuneracio da administracao

A remuneracdo dos Conselheiros de Administracdo ¢ fixada no Art. 3° do

do Conselho de Administragdo, onde se define que correspondera a

Regimento Interno
recebida pela Presidéncia da Emater-Pard e da Presidéncia do

20% da gratificagao
Conselho de Administragdo sera de 40% da mesma gratificagao.

da Diretoria Executiva obedece ao que preconiza o Plano de

PCSBYV que orienta o processo de avaliagdo

A remuneragao

Cargos, Salarios, Beneficios € Vantagens -

proﬁssmnal/funcmnal sem deixar de considerar principios distributivistas € de

equidade, reposicionando 0s cargos € 05 salarios em patamares consentancos com a

estatura funcional dos empregados, particularmente no tocante ao seu tempo de servigo

e sua qualificagao profissional. Dessa feita, 0 PCSBV compreende a definicdo dos

cargos necessarios as agoes da Emater-Pard, seus agrupamentos conforme as finalidades

basicas e a ineréncia das atividades/fung0es que compdem cada cargo, bem como as

normas para o seu funcionamento. Define ainda os mecanismos de execugdo do

reenquadramento de seus empregados, nos diversos cargos.

Marituba (PA),24 de Margo de 2022.
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