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MISSAO DA EMATER-PARA

Contribuir com solugdes para a agricultura familiar com servigos
de assisténcia técnica, extensao rural e pesquisa baseados nos

principios éticos e agroecoldgicos.

VALORES PREDOMINANTES A SEREM PROFESSADOS

Respeito ao meio ambiente e a sociedade,
valorizacdo do quadro de pessoal da Empresa,
obediéncia aos principios agroecoldgicos nas

acoes da Empresa.

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida pela exceléncia em assisténcia técnica, extensao

rural e pesquisa para a agricultura familiar amazonica.






APRESENTACAO

As mudangas organizacionais trazem em seu bojo a necessidade
de fortalecer equipes que trabalham nas organizacdes publicas na
execucdo e no apoio aos projetos. Refletir sobre esse aspecto conduz,
inicialmente, a pensar sobre um estado psicologico de disposicao,
interesse ou vontade de perseguir ou realizar uma tarefa ou meta, ou
seja, a propria motivagao.

Essa motivagdo ¢ resultante de uma interagdo complexa entre os
motivos internos das pessoas e os estimulos da situacdo ou ambiente,
tendo em conta alguns fatores. Por exemplo, a construcido coletiva
através de equipes gerenciais que buscam resultados ¢ influenciada pelo
animo dessas equipes, um fator motivacional ao qual se associam outros
cuja compreensao significa melhor identificar os aspectos que devem
ser observados no resgate da motivag@o tendo como centro o equilibrio
ideal entre o individuo e o coletivo.

O Regulamento Geral da EMATER-PARA, elaborado por
comissdo composta por representantes de todas as coordenadorias da
Empresa, tem o objetivo de promover a gestdo das da organizacdo,
envolvendo a estrutura funcional, as competéncias institucionais, as
atribuigdes de cada segmento, a gestdo de pessoas e o desenvolvimento
funcional da empresa por meio de metodologias de planejamento,
organizagdo, direcdo e controle.

Ele traz o reconhecimento de que as pessoas, estejam no ambito
do publico beneficiario, estejam no ambito dos colaboradores,
compdem o fator primordial e que desenvolver processos de
qualificacdo dos servicos de ATER prestados pela EMATER-PARA sdo
fundamentais para a sua gestao, a medida em que possibilita a formagao
de um clima motivador a participagdo, a criatividade e a co-
responsabilidade por resultados, por meio de estilos de modelos
compativeis.



Nesse sentido, esfor¢os conjuntos devem ser realizados por todos os
niveis de decisio da EMATER-PARA, no sentido de que o Regulamento Geral
reflita a realidade global que media a vida da empresa e possibilite a insercao
cada vez maior do servico de ATER em seu ambiente especifico de atuagdo,
buscando contribuir para incrementar os resultados das agdes, juntamente com
aparticipacdo e a evolugdo para o alcance de objetivos e metas, constituindo-se
em um instrumento de gestdo da politica integrada ao planejamento e ao

desenvolvimento organizacional.

HILDEGARDO DE FIGUEIREDO NUNES
Presidente do CTA
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Regulamento Geral da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural do Estado do Para - EMATER-PARA.

TITULO I
DA DENOMINACAO E PERSONALIDADE JURIDICA

Art. 1° - A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Estado do Para -
EMATER-PARA, instituida pelo Decreto n°® 9.958, de 29 de dezembro de 1976, com
fundamento no Decreto de n° 4.669, de 9 de novembro de 1976, é uma Empresa
Publica, vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agropecuario e da
Pesca - SEDAP, dotada de personalidade juridica de direito privado, com patrimonio
préprio, autonomia administrativa e financeira, a qual se regerd pela Lei e Decreto
supracitado, pelos seus Estatutos, pelo presente Regulamento Geral e demais normas
de direito aplicaveis.

Art. 2° - A EMATER-PARA integra o Sistema Nacional Descentralizado de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural Publica, nos termos da Lei Federal n® 12.188, de
11.1.2010.

TITULO I
DA SEDE, FORO E DURACAO

Art. 3° - A EMATER-PARA tera sede e foro na Rodovia BR-316, Km 12, no
Municipio de Marituba, Estado do Para, CEP: 67200-970, e atuagdo em todo territério
estadual, podendo, por deliberagdo da Diretoria Executiva e aprovagdo do CTA,

estabelecer unidades municipais e regionais. )
Art. 4° - O prazo de duragdo da EMATER-PARA ¢ indeterminado.

TITULO III
DOS OBJETIVOS SOCIAIS

Art.5° - Sdo objetivos da EMATER-PARA::

I - colaborar com as instituicdes competentes da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Agropecuario ¢ da Pesca - SEDAP, do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento e do Ministério do Desenvolvimento Agrario, no Estado, na
formulacdo e execugdo das politicas de assisténcia técnica, extensdo rural e pesquisa
do Estado do Para;

EMATER-PARA
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IT - planejar, coordenar e executar programas de assisténcia técnica, extensao
rural e pesquisa visando a difusdo de conhecimentos de natureza técnica, econdmica e
social, para aumento da produgdo e da produtividade agricola e a melhoria das
condi¢des de vida no meio rural do Estado do Pard, de acordo com as politicas de acdo
do Governo Estadual ¢ do Governo Federal;

IIT - pesquisar, produzir e comercializar organismos da fauna e materiais
boténicos;

IV - desenvolver tecnologias alternativas através da aplicagdo e experimentacao;
V- exercer atividade de casa editora.

Art. 6° - Para a consecugdo de seus objetivos deveraa EMATER-PARA observar
as seguintes diretrizes basicas:

I - compatibilizagdo dos programas de assisténcia técnica, extensdo rural e
pesquisa com os planos plurianuais;

II - estabelecimento e manuteng¢do de processos de relacionamento operacional
com os Sistemas de Planejamento Setorial de: produgdo, de abastecimento e de
geracdo de tecnologia da SEDAP ou a esta vinculada e dos Ministérios afins;

III - colaboragdo com o Governo Federal na formulacdo das diretrizes e
programacao das atividades de assisténcia técnica, extensao rural e pesquisa do Pais;

IV - estimulo e apoio ao desenvolvimento, no meio rural, de a¢des revestidas de
carater educativo e, bem assim, a a¢do conjunta entre os servigos publicos e privados
de assisténcia técnica, extensdo rural, de educagdo, de nutri¢cdo e saude, visando a
execucdo de programas integrados de promog¢do do homem;

V - estimulo e apoio ao inter-relacionamento entre os 6rgdos de pesquisa
agropecuaria e os produtores rurais, tanto para identificacdo das necessidades destes
como para transferéncia de tecnologia gerada e avaliagao de seus efeitos;

VI - estimulo a transferéncia de tecnologia agropecudria através do crédito rural
e apoio aos organismos crediticios na aplicagdo dos recursos financiados, ¢ na
avaliag@o dos resultados;

VII - apoio a formacdo e ao aperfeicoamento do pessoal especializado em
atividades-fim e atividades-meio, para difusdo de tecnologia e promog¢ao do homem do
meio rural, com a participacdo das universidades e de outros o6rgdos do
desenvolvimento de recursos humanos;

VIII - adequagdo dos programas e projetos de assisténcia técnica, extensao rural

EMATER-PARA
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e pesquisa as prioridades estabelecidas pelos Ministérios afins e pela SEDAP para o
desenvolvimento do setor rural, em conformidade com as necessidades regionais;

IX - estimulo, em carater prioritario, aos programas nos quais a assisténcia
técnica, extensdo rural e pesquisa estejam associadas ao crédito, a produgdo de
insumos, a agroindustria, a preserva¢do ambiental, a comercializag@o agropecudria e a
organizacdo de produtores;

X - estabelecimento e manutenc¢ao de sistema de acompanhamento, avalia¢do de

resultados e controle das atividades de assisténcia técnica, extensao rural e pesquisa.

Art. 7° - A EMATER-PARA poderéa, mediante convénios, contrato ou outra
forma de ajuste, prestar servigos remunerados a terceiros ou, nas mesmas condigdes,

confiar-lhes a execucao de servigos ou obras de sua competéncia.

TITULO IV
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 8°- AEMATER-PARA tem a seguinte estrutura:
I-Orgios de Administracio Superior
a) Conselho Técnico Administrativo CTA
b) Conselho Fiscal (CF)
I1- Orgios de Decisdo Superior
a) Diretoria Executiva- DIREX
a.l) Presidéncia - PRESI
a.2) Diretoria Técnica - DITEC
a.3) Diretoria Administrativa - DIAD
III - Orgdos de Assisténcia e Assessoramento
a) Gabinete da Presidéncia - GABIN
b) Assessorias Técnico Administrativas - ASTAD
b.1) Assessoria Juridica - AJUR
b.2) Assessoria de Desenvolvimento Organizacional - ASDO
b.3) Assessoria de Assuntos de Auditagem - AUDIT
b.4) Assessoria de Controle Interno—ASCI
b.5) Assessoria de Comunicacido - ASCOM
IV - Orgios Técnico-Administrativos
a) Coordenadoria de Operacées - COPER

EMATER-PARA
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a.1) Nucleo Central de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo - NSE I
a.2) Nucleo de Crédito Rural - NSEII
a.3) Nucleo de Programas Especiais - NPE
a.4) Escritdrios Regionais - ESREG
a.4.1) Unidades Administrativas
a.4.2) Escritorios Locais— ESLOC
b) Coordenadoria Técnica- COTEC
b.1) Nucleo de Metodologia e Comunicagdo - NMC
b.2) Nucleo de Tecnologia Agrossocioambiental e Desenvolvimento
Sustentavel -NUT
b.3) Nucleo de Documentacao e Informagao - NDI
b.3.1) Secdo de Servicos Graficos—SSG
b.3.2) Secdo de Biblioteca ¢ Servigos Audiovisuais—SBSA
b.4) Nucleo de Geotecnologia, Diagnoéstico e Rastreabilidade —- LABGEO
b.5) Centros de Treinamento Agroecoldgico, de Inovagdo Tecnoldgica e
Pesquisa Aplicada— UDB/UDCA
¢) Coordenadoria de Planejamento - CPLAN
c.1)Nucleo de Programagao e Orcamentacio - NPO
c.2) Nucleo de Estudos e Avaliagdo - NEA
c.3) Nucleo de Acompanhamento e Controle - NAC
d) Coordenadoria de Administragdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos
-CODES
d.1) Nucleo de Desenvolvimento de Recursos Humanos — NRH
d.2) Nucleo de Administra¢do de Pessoal - NAP
e) Coordenadoria de Administracdo e Financas - COAFI
e.1)Nucleo Financeiro — NF
e.1.1) Secdo de Tesouraria- SETES
e.1.2) Secdo de Prestagdo de Contas— SPC
e.1.3) Secao de Controle Or¢camentario - SCO
e.1.4) Secdo de Contabilidade - SECON
¢.2) Nucleo Administrativo— NA
e.2.1) Secdo de Material e Patriménio— SEMAP
e.2.2) Secao de Transporte - SETRA

EMATER-PARA
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e.2.3) Secdo de Servicos Gerais - SEGER

J) Coordenadoria de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagiao— CTIC
f.1) Nucleo de Projetos e Sistemas — NPS
f.2) Nucleo de Redes e Suporte Tecnologico—NRS

Art.9° - A Diretoria Executiva, tendo em vista as necessidades da Empresa,
podera propor ao CTA a criag@o de novos 6rgdos, a alteracdo, fusdo ou extin¢do dos
existentes.

Art.10 - A Diretoria Executiva podera designar grupos de trabalho, comités,
grupos-tarefa e outros dispositivos administrativos de natureza transitoria, para
assessoramento ou execucdo, monitoramento e avaliacdo de projetos ou atividades
julgadas de interesse especial ou que merecam tratamento mais dindmico e especifico.

Art. 11 - O modelo de gestdo da EMATER-PARA sera concebido sob enfoque
sist€émico e dindmico, com interdependéncia, devidamente equilibrada, entre todos os
ambitos de decisdo e unidades integrantes da estrutura da Empresa, no exercicio de
suas atribui¢cdes e fungoes.

Art. 12 - A Diretoria Executiva poderd criar unidades gerenciais de programas e
projetos, no bojo do modelo de gestdo compartilhada, buscando um equilibrio entre
essas unidades e os 6rgdos da estrutura funcional no que tange, principalmente, a gestao
dos recursos de tempo, finangas, materiais, pessoas, tecnologias e processos
administrativos, para atingir metas, cumprir cronogramas e aplicar de forma eficiente
0s orcamentos.

TITULO V
DA COMPETENCIA E CONSTITUICAO DOS ORGAOS

Secao 1

Do Conselho Técnico Administrativo

Art.13 - Ao Conselho Técnico Administrativo, 6rgdo colegiado de carater
deliberativo e normativo, compete:

I- fixar as politicas de agio da EMATER-PARA;

I1- apreciar os programas anuais e plurianuais da EMATER-PARA e respectivos
orcamentos;

II1- apreciar os relatdrios financeiros da Diretoria acompanhados de laudo de
auditoria e apresentar recomendagdes sobre a evolucdo das receitas e despesas da

EMATER-PARA
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EMATER-PARA;
IV- apreciar os balangos e as prestagdes de contas da EMATER-PARA, apos

exame do Conselho Fiscal;

V- apreciar o Relatorio Anual de Atividades da Diretoria Executiva;

VI- aprovar o aumento de Capital da Empresa com base no parecer do Conselho
Fiscal, sempre que necessario, submetendo-o a apreciacdo do Governador do Estado;

VII- aprovar o Plano de Cargos, Carreiras, Salarios, Beneficios e Vantagens da
EMATER-PARA, submetendo-o 4 apreciagio do Governador do Estado;

VIII- aprovar o Regulamento Geral da EMATER-PARA e suas modificagdes;

IX - delegar competéncia a Diretoria Executiva, quando julgar necessario;

X- autorizar a aquisi¢do e a alienacdo de bens méveis e imoveis da EMATER-
PARA;

XI- examinar e submeter a aprovacdo do Governador do Estado, por intermédio
de seu Presidente, o presente Regulamento Geral e suas eventuais alteragdes;

XII - deliberar sobre os casos omissos neste Regulamento Geral.

Art. 14 - O Conselho Técnico Administrativo serd integrado pelos seguintes
membros:

I - Secretéario de Estado de Desenvolvimento Agropecudrio e da Pesca, que o
presidird;

IT - representante do Ministério de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no
Estado - SFA;

IIT - representante do Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA;

IV - representante da Universidade Federal Rural da Amazonia - UFRA;

V - representante da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria —
EMBRAPA-Amazonia Oriental;

VI -representante da Federacdo da Agricultura do Estado do Pard - FAEPA;

VII - representante da Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura - FETAGRI,

VIII - representante da Associagdo dos Servidores da EMATER-PARA -
ASSEMPA;

IX - representante do Sindicato dos Engenheiros do Estado do Parad - SENGE-PA;

X — Deputado (a) Estadual, representante da Assembleia Legislativa do Estado
do Para;

XI -representante do Instituto de Desenvolvimento Florestal e da Biodiversidade

EMATER-PARA
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do Estado do Para—IDEFLOR-Bio;
XII - representante da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade-

SEMAS.
§ 1° O Secretario de Estado de Desenvolvimento Agropecudrio e da Pesca ¢

membro nato e os demais serdo nomeados pelo Governador do Estado para exercerem
mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondugao.

§ 2° Os demais membros serdo indicados pelas respectivas organizagdes ao
Secretario de Estado de Desenvolvimento Agropecudrio e da Pesca, que encaminhara
ao Governador do Estado para efeito de designag@o.

§ 3° A remunera¢do dos membros do Conselho Técnico Administrativo sera
fixada pelo Governador do Estado, atendidas as prescricdes legais.

§ 4° O Conselho Técnico Administrativo s6 podera se reunir com a presenga de
metade mais um de seus membros.

§ 5° As decisdes do Conselho Técnico Administrativo serdo tomadas por maioria
simples, cabendo ao seu Presidente o voto de qualidade nos casos de empate.

§ 6° Os membros da Diretoria Executiva da EMATER-PARA participardo das
reunides do Conselho Técnico Administrativo com direito a voz e sem direito a voto.

§ 7° Nas auséncias e impedimentos, os membros do Conselho Técnico
Administrativo serdo substituidos pelos suplentes, indicados pelas entidades que
representam, o que devera ser feito por escrito, tdo logo sejam designados, devendo a

designacdo recair sobre pessoa de reconhecida capacidade.
§ 8° O Secretario de Estado de Desenvolvimento Agropecuario ¢ da Pesca
indicara o suplente que o substituira nas suas auséncias e impedimentos.

Art. 15 - O Conselho Técnico Administrativo reunir-se-a semestralmente em
sessdes ordinarias, e, extraordinariamente, quando convocado pelo Presidente ou pela
maioria de seus membros.

Paragrafo unico. As reunides serdo convocadas com antecedéncia minima de 10
(dez) dias, oportunidade em que a pauta dos trabalhos e os documentos objetos de

deliberagdes serdo encaminhados aos conselheiros.

Secao 11
Do Conselho Fiscal

Art. 16 - Ao Conselho Fiscal, érgio de fiscalizacdo, cabe o exame da gestdo
financeirada EMATER-PARA e, especificamente:

EMATER-PARA
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I- examinar os balangos, relatdrios financeiros e prestacdo de contas da
EMATER-PARA, restituindo-os ao Presidente com o respectivo pronunciamento,
podendo recomendar a contratacdo de auditoria externa;

II- acompanhar a execugio financeira e or¢amentaria da EMATER-PARA,
podendo examinar livros e documentos e requisitar informagdes;

II1- articular-se com auditorias a serem indicadas pela SEDAP e/ou contratadas
pela EMATER-PARA, facilitando-lhes o acesso aos documentos relativos a aplicagdo
derecursos, relatorios financeiros e prestagao de contas;

I'V- manifestar-se sobre os gravames ou alienacio de bens imoveis de propriedade
da Empresa;

V- oferecer parecer as propostas de aumento do Capital Social.

Art. 17 - O Conselho Fiscal serd constituido de 3 (trés) membros efetivos e 3
(trés) membros suplentes, de reputagdo ilibada e reconhecida capacidade, indicados
pelo titular da SEDAP e nomeados pelo Governador do Estado, pelo prazo de 3 (trés)
anos, sendo admitida uma tinica recondugao por igual periodo.

Paragrafo unico. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada

anualmente pelo titular da SEDAP e homologada pelo Governador do Estado.

Secao I

Da Diretoria Executiva

Art. 18 - A Diretoria Executiva cabe, em nivel superior, estruturar o sistema de
lideranga da EMATER-PARA, a sua composi¢do e funcionamento; definir os rumos da
empresa, disseminar os valores, as politicas, os objetivos e diretrizes governamentais;
organizar, orientar, coordenar, monitorar e avaliar o desenvolvimento institucional e
individual; exercer e estimular a responsabilidade publica e a cidadania, a iniciativa, a
criatividade, competindo-lhe, especificamente:

I- definir os principios e a missdo basica da EMATER-PARA, os objetivos gerais
e prioridades, a estratégia global e a visdo de futuro que deverao ser seguidos por toda a
empresa para alcancar a missdo estabelecida, sobre o conjunto de problemas
focalizados e os objetivos e metas do programa de assisténcia técnica e extensao rural -
PROATER, em sintonia com diretrizes do governo estadual;

II- desenvolver a administragio geral da EMATER-PARA, tendo em conta a

EMATER-PARA
16



organizagdo caracterizada pela coexisténcia da estrutura funcional, com estruturas
gerenciais de projetos, redes tematicas, comités, grupos-tarefa, conciliando as
competéncias ou o conjunto de conhecimentos, habilidades e logisticas com a
estratégia da empresa, com o or¢amento-programa ¢ o volume de trabalho a ser
prestado em seu ambiente de atuagao;

III- estabelecer normas administrativas e operacionais, respeitada a legislacdo
em vigor, com vistas a defini¢do dos padrdes de comportamento organizacional e das
respostas e/ou resultados almejados; a melhoria da qualidade do servigo de ATER; a
aplicacdo de funcdes tecnoldgicas que refletem, de uma maneira sistémica, os
conhecimentos da tecnologia industrial basica (TIB) e/ou da tecnologia de informacao
e comunicagao (TIC);

IV- estabelecer a politica de qualidade da empresa, escolher padrdes de
qualidade mais apropriados para ATER e divulgar internamente o compromisso da
organizagdo para com esta estruturacdo, tendo como elementos centrais o
desenvolvimento de métodos requeridos para o trabalho continuo; a organizacdo do
sistema de gestdo, com énfase a comunicacdo e a cooperagdo interfuncional, entre
todos os 6rgdos internos; o monitoramento e a avaliacdo da empresa como um todo;

V- promover o relacionamento externo com o conjunto de segmentos e agentes
que promovem o desenvolvimento, atentando para a legislagao federal e do Estado do
Para;

VI-cumprir e fazer cumprir o Estatuto e as deliberagdes do Conselho Técnico-
Administrativoda EMATER-PARA;

VII- elaborar, atualizar e submeter a aprovagdo do Conselho Técnico-
Administrativo, o Estatuto, o Regulamento geral, e outros os documentos politico-
normativos da Empresa.

VIII- submeter a apreciacdo do Conselho Técnico-Administrativo os relatorios
anuais e plurianuais, bem como os respectivos or¢amentos, € os relatorios de
atividades;

IX- submeter ao Conselho Fiscal os balangos, relatorios financeiros e as

prestacdes de contas da EMATER-PARA;
X- submeter a aprovacdo do Conselho Técnico-Administrativo o Plano de

Cargos, Salarios, Beneficios e Vantagens, e a politica de administragio de pessoal da

Empresa;
XI-aprovar convénios, contratos e ajustes;
XII- autorizar a aquisi¢do, lotacdo, alienacdo e permuta de bens moveis da
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Empresa, bem como a transigéncia, a renuncia, a desisténcia de direito e a¢do, e propor
ao Conselho Técnico-Administrativo a aquisi¢do, o gravame ou a alienagdo de bens
imoveis;

XIII- realizar, anualmente, inventarios dos bens mdveis e iméveis da empresa;

XIV- estabelecer 6rgdos locais e regionais para execucdo dos projetos de
assisténcia técnica, extensdo rural e pesquisa;

XV-participar das reunides do Conselho Técnico Administrativo;

XVI- propor ao Conselho Técnico-administrativo-CTA, com parecer do
Conselho Fiscal, aumento do capital social da EMATER-PARA que, se aprovado, sera
encaminhado pelo CTA ao Governador do Estado do Pard para homologacio;

XVII- contratar, ouvindo o Conselho Fiscal, auditor ou organizagdo nacional
especializada em auditoria;

XVIII- propor ao Conselho Técnico-Administrativo alteracdes no Estatuto, no

Regulamento Geral e no Regimento Interno de Pessoal da Empresa.

Art. 19 - A Diretoria da EMATER-PARA sera composta de um Presidente e dois
Diretores nomeados pelo Governador do Estado, por um periodo de 4 (quatro) anos,
podendo ser reconduzidos.

§ 1° A escolha dos dirigentes de que trata este artigo devera recair em técnicos
brasileiros de formagao superior nas areas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Humanas, ou
Ciéncias Sociais, de comprovada experiéncia administrativa e reputagdo ilibada.

§ 2° Compete ao titular da SEDAP a indicacdo, ao Governador do Estado, dos
nomes para compor a Diretoria Executiva da empresa, observando o disposto no § 1°
deste artigo;

§ 3° Ser4 assegurado aos empregados de provimento efetivo da EMATER-PARA
concorrer a cargo(s) na diretoria executiva da empresa, por meio de elei¢do direta,
promovida pela Associa¢do dos Servidores da EMATER-PARA - ASSEMPA, cujo
resultado revelara os nomes dos trés primeiros colocados a serem indicados ao titular da
SEDAP para encaminhamento ao Governador do Estado com vistas a homologacao,
observado o dispostono § 1 °deste artigo;

§ 4° A aptiddo dos empregados para concorrerem a lista triplice, prevista no
paragrafo 3°, esta condicionada ao efetivo exercicio de suas atividades na EMATER-

PARA nos tiltimos trés anos da data do pleito;
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Art. 20 - A Diretoria Executiva reunir-se-4 com a presen¢a de todos os seus
membros e deliberard por maioria de votos.

Art. 21 - A remuneracdo e demais vantagens dos membros da Diretoria
Executiva serdo fixados pelo Governador do Estado.

Art.22 - O empregado da EMATER-PARA, que ocupar o cargo em sua Diretoria
Executiva, podera optar pela remuneracéo fixada pelo Governador do Estado ou pelo
salario do seu cargo efetivo acrescido de comissdo integral pertinente ao cargo.

Art. 23 - Quando a nomeagio dos membros da Diretoria Executiva, Presidente e
dos Diretores recair em pessoas estranhas ao quadro funcional da EMATER-PARA,

fica vedada a admissao destas ao quadro de pessoal efetivo da Empresa.

Secio IV
Da Presidéncia

Art. 24 - Presidéncia, orgdo de dire¢do superior, cabe comandar as agdes e
atividades globais da EMATER-PARA, com vistas ao cumprimento e a execugio das
politicas e estratégias governamentais, de dmbitos federal e estadual, e das decisdes
aprovadas pelo Conselho Técnico Administrativo - CTA e pela Diretoria Executiva,
bem como supervisionar e coordenar as atividades das diretorias administrativa e
técnica, incumbindo-lhe, ainda, especificamente:

I - formular, estabelecer e acompanhar a estratégia empresarial, visando o
atingimento das politicas definidas pela Diretoria Executiva;

II- promover a interface da empresa com o ambiente (macro e micro)
organizacional externo;

III- desenvolver e estimular, internamente, com todas as unidades funcionais e
de gerenciamento de projetos da empresa, um relacionamento capaz de fortalecer e
garantir a integracdo de agdes, assim como a viabiliza¢do dos objetivos comuns, por
meio dos processos e recursos;

IV - promover a captagdo externa dos recursos financeiros destinados a execugao
das atividades de assisténcia técnica, extensio rural e pesquisa;

V- envidar esforcos no sentido de aumentar a participagdo da empresa em
cooperagdes, nacional e internacional, em ciéncia, tecnologia e inovacio;

VI- convocar as reunides da Diretoria Executiva e solicitar ao titular da SEDAP,
presidente do CTA, as reunides que forem necessarias;

VII- atribuir responsabilidades especificas aos Diretores Administrativo e
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Técnico, principalmente no que concerne a coordenagdo, monitoramento e avaliacido
das acdes da empresa previstas nos objetivos e na organizag@o técnico-administrativa

da EMATER-PARA;
VIII- designar o Diretor que o substituird em seus impedimentos;

IX- assinar e delegar poderes para assinatura de convénios/contratos e ajustes de
interesse da Empresa;

X- admitir, promover, designar, licenciar, remover, transferir e demitir
empregados da EMATER-PARA, bem como instaurar Sindicdncia e Processo
Administrativo Disciplinar—PAD, aplicar penalidades e elogios;

XI- dirigir, coordenar e controlar aquelas atividades técnicas e administrativas
ndo delegadas as Diretorias;

XII- encaminhar ao Conselho Técnico Administrativo, ao Conselho Fiscal, a
SEDAP e outros 6rgdos competentes, os documentos e informagdes para efeito de
acompanhamento da execucdo das acdes da EMATER-PARA, no que couber, dentro
dos prazos regulamentares, especialmente:

a) programas anuais e plurianuais de trabalho e respectivos or¢amentos;

b) prestagdo de contas;

c) relatorio anual de atividades;

d) avaliagdo de resultados;

e) relatorios especiais, quando solicitados.

XIII- avocar a sua analise, julgamento ou decisdo, quaisquer questdes ou assuntos
que ndo estejam na competéncia das Diretorias Técnica e Administrativa, bem como
praticar atos que ndo estejam compreendidos nas atribui¢cdes da Diretoria Executiva;

XIV- cumprir e fazer cumprir as disposi¢des emanadas da Diretoria Executiva e
do Conselho Técnico Administrativo;

XV- controlar a aplica¢do e promover a comprovacdo de recursos recebidos de
acordo com as normas vigentes;

XVI- representar a EMATER-PARA em juizo ou fora dele e constituir

procuradores. (inclusio).

Art. 25 - E competéncia do Presidente receber, depositar ¢ movimentar os
recursos financeiros em conjunto com um Diretor da EMATER-PARA, podendo

delegar esta competéncia a outro empregado da empresa.
Pardgrafo unico. A competéncia para movimentar contas bancarias, quando
delegadas pelo Presidente, serda sempre exercida em conjunto por um Diretor da
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Diretoria, a saber:
a) um dos Diretores ¢ o Coordenador de Administragdo ¢ Finangas;
b) um dos Diretores e um empregado expressamente autorizado pelo

Presidente.

Subsecio I

Do Gabinete da Presidéncia

Art. 26 - Ao Gabinete da Presidéncia cabe assistir a presidéncia e a Diretoria
Executiva da EMATER-PARA no desempenho de suas fungdes estatutarias e
regulamentares, competindo-lhe, especificamente:

I- coordenar as atividades de expediente, secretaria de representagdo social e
apresentar assisténcia direta e imediata ao Presidente;

I1- assessorar e assistir ao Presidente nos assuntos, reunides e despachos relativos
aos expedientes e matérias levadas a sua decisao;

III- assessorar e assistir a Diretoria Executiva, o Conselho Técnico
Administrativo e o Conselho Fiscal, quando da realizagdo de suas reunides;

I'V- organizar, orientar e administrar os servigos de Secretaria da Presidéncia;

V- assessorar e assistir a Presidéncia e a Diretoria Executiva no relacionamento
da Empresa perante outros 6rgaos, entidades e autoridades, em geral;

VI- emitir parecer nos assuntos de natureza técnico-administrativa quando lhe
forem atribuidos e solicitados pelo Presidente;

VII- assessorar e coordenar o relacionamento entre a Presidéncia e 6rgos a ela
vinculados;

VIII- responsabilizar-se pela distribui¢do, controle e guarda dos atos e
documentos constitutivos e deliberativos da EMATER-PARA;

IX- secretariar as reunides da Diretoria Executiva, do Conselho Técnico
Administrativo ¢ do Conselho Fiscal,;

X- promover a divulgac¢do das delibera¢des do Conselho Técnico-
Administrativo e da Diretoria Executiva;

XI- propiciar o intercambio de subsidios técnico-administrativos entre os
diferentes organismos da Empresa, objetivando o cumprimento de decisdes emanadas
daPresidéncia;

XII- substituir o Presidente na auséncia simultanea dos dois Diretores;
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XIII- estabelecer contatos de representacédo, técnicos e administrativos interna e

externamente, necessarios ao desempenho de suas fungdes;

XIV- colaborar com a Assessoria de Comunicagdes na divulgacdo de
informagdes e de atividades promocionais da Empresa;

XV- compor, quando designado pela Presidéncia, grupos especiais de trabalho
objetivando o cumprimento de tarefas especificas de interesse da Empresa;

XVI- acompanhar os assuntos pendentes de decisao;

XVII- preparar os atos a serem baixados pelo Presidente;

XVIII- normalizar a apresentagdo dos documentos oficiais da Empresa, de
acordo com as normas estabelecidas;

XIX- exercer outras fungdes que lhe forem atribuidas pela Presidéncia, segundo a
competéncia do Gabinete da Presidéncia e os objetivos da EMATER-PARA.

Art. 27 - O Gabinete da Presidéncia sera dirigido por um profissional nomeado

por ato do Presidente.

Subsecao 11
Das Assessorias Técnico Administrativas

Art. 28 - As Assessorias Técnico Administrativas, por meio de esfor¢os
convergentes e mecanismos de integra¢do, compete assessorar a Diretoria Executiva
em matérias de natureza técnico-administrativa, juridica, organizacional,
comunicagdo, auditagem e controle interno, atribuindo-lhes, respectivamente, as dreas
de decisdo.

§ 1° Sdo competéncias da Assessoria Juridica- AJUR

I- assessorar a Presidéncia e a Diretoria Executiva em assuntos juridicos em
geral;

I1- opinar sobre aspectos juridicos em convénios, contratos, acordos e ajustes em
que a EMATER-PARA for parte;

III- coordenar e executar as atividades de assisténcia juridica da EMATER-
PARA em juizo ou fora dele;

I'V- assessorar os 6rgdos da Empresa, emitindo pareceres sobre as matérias
ligadas aos assuntos juridicos de interesse da EMATER-PARA;

V- conduzir sindicancias e inquéritos administrativos instaurados pela
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Presidéncia;

VI- estudar e emitir parecer sobre legislacdo fiscal, trabalhista, administrativa e
civil em assuntos ligados a Empresa;

VII- organizar e manter atualizados cadastros e registros de legislacdo,
jurisprudéncia e doutrinas juridicas, arquivos das correspondéncias juridicas,
pareceres, atos normativos, convénios, contratos, acordo e ajustes;

VIII- promover, quando solicitadas pela Diretoria Executiva, as cobrangas
administrativas e judiciais dos créditos da EMATER-PARA;

IX- comunicar a Diretoria Executiva as decisdes proferidas nos procedimentos
judiciais, sob sua responsabilidade, sugerindo as medidas cabiveis;

X- acompanhar o cumprimento das leis, decretos, regulamentos, resolucdes e
normas, especialmente aqueles alusivos as Empresas Publicas, sugerindo medidas de
defesa da institui¢do;

XI- oferecer reda¢do final as minutas de atos normativos, convénios, contratos,
acordos e ajustes, adequando-as quando necessdrio as normas juridicas e
administrativas pertinentes;

XII- representar a EMATER-PARA nos assuntos de sua competéncia perante
tribunais, juizos e outros orgdos e entidades, por solicitacdo ou credenciamento da
Presidéncia;

XIII- acompanhar a regularizagdo de titulos de propriedades de iméveis da
EMATER-PARA;

XIV- exercer outras fungdes que lhe forem atribuidas pela Presidéncia, segundo a
competéncia da Assessoria Juridica e os objetivos da EMATER-PARA.

§ 2° Sao competéncias da Assessoria de Desenvolvimento Organizacional -
ASDO

I- assessorar a Presidéncia e a Diretoria Executiva da EMATER-PARA na
realizag¢do de diagnosticos organizacionais, em articulagdo com os 6rgdos da estrutura
funcional e de geréncias de programas e projetos, tendo em vista a implementacao de
um modelo de gestao estratégica;

II- elaborar, periodicamente, propostas para o aprimoramento da estrutura
organizacional da Empresa tendo em vista, principalmente, os elementos internos que
atuardo harmonicamente, e em congruéncia com o tipo de gestio das acdes de ATER;

III- apoiar a Presidéncia e Diretoria Executiva no acompanhamento de suas

atividades administrativas e financeiras, ao gerar informag¢des validas sobre temas e
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conteudos de interesse para a tomada de decisdo;

I'V- realizar e/ou implementar, em articulacdo com a Diretoria Administrativa e
com a Coordenadoria de Desenvolvimento de Recursos Humanos, processos de
planejamento, divulgacao e aplicacdo de pesquisa de clima organizacional;

V- analisar e dar parecer sobre os atos normativos das unidades administrativas e
técnicas da Empresa,;

VI- propor mudangas na gestdo da empresa com énfase ao aprimoramento do
modelo minimo que busca, de forma conjugada, eficiéncia, eficacia e efetividade;

VII- propor e dar parecer sobre a contratacdo de consultoria externa cujo modelo
seja util para as dimensdes diagnostico, estratégia, planejamento e gestao, focalizando
resultados de pesquisa, ou conceitos, necessarios a construcao de uma visao realista
dos problemas e de suas consequéncias;

VIII- prestar assisténcia aos 6rgaos da estrutura funcional e geréncias de projetos
propondo modelos que impliquem a melhoria da coordena¢do dos materiais e
equipamentos; estabelecimento de relacdes organizacionais para a tomada de decisdo;
propagacdo de informagdes para o conjunto complexo das equipes que atuam nos
ambitos normativo, estratégico e operacional; e aumento da motivacgdo informal dos
trabalhadores envolvidos com projetos e da cooperagdo entre unidades funcionais e
destas em relagdo as geréncias de projetos;

IX- exercer outras fun¢des que lhe forem atribuidas pela Presidéncia, segundo as
competéncias desta assessoria e os objetivos da EMATER-PARA;

§ 3° Sao competéncias da Assessoria para Assuntos de Auditagem - AUDIT

I- assessorar a Presidéncia e a Diretoria Executiva da EMATER-PARA no
acompanhamento de suas atividades administrativas e financeiras;

II- proceder inspeg¢des e exames periddicos ou eventuais das atividades
financeiras, administrativas e patrimoniais, exercidas pelas Coordenadorias da
EMATER-PARA com a finalidade de verificar as condicdes de regularidade das
operacoes;

III- proceder auditorias gerais, especificas, periciais especiais, de acordo com as
prioridades definidas pela Presidéncia, visando instruir e testar a racionalidade e a
regularidade da aplicagdo dos recursos, sua adequacdo de controles, sua
contabiliza¢do, bem como apresentagdo dos relatdrios financeiros;

I'V- proceder a testes de avaliagdo e apresentar conclusdes quanto aos inventarios

fisicos dos estoques, sua avaliagdo final quanto aos inventarios fisicos dos bens

EMATER-PARA
24



patrimoniais e a manutencao de seus registros;

V- realizar verificacdes periddicas de valores em tesouraria, procedendo a
contagem de caixa durante seus exames em todos os niveis da Empresa (Escritorio
Central, Escritorios Regionais e Locais);

VI- realizar auditoria periddica nos Escritorios Regionais e Locais da Empresa,
procedendo a conferéncia dos registros e controles financeiros, administrativos,
patrimoniais e das normas de arrecadac¢ao dos recursos de crédito rural;

VII- proceder ao acompanhamento e a verificagdo periddica dos controles
existentes na empresa, verificar sua compatibilidade as normas internas, regulamentos
e leis, e suaadequacdo aos principios de contabilidade geralmente aceitos;

VIII- editar, nos casos especialmente designados pela Presidéncia, as prestacdes
de contas e demonstragdes contabeis da aplicacdo de recursos especiais repassados a
Empresa;

IX- assessorar os trabalhos de auditores externos, contratados ou ndo, durante os
seus servicos na Empresa, orientando e promovendo seu perfeito e adequado
desenvolvimento;

X- auxiliar o Conselho Fiscal nos assuntos de sua competéncia, facilitando-lhe o
acesso aos documentos de aplicagdo de recursos, relatorios financeiros, prestacdo de
contas e balangos gerais;

XI- observar as normas e procedimentos de auditoria no desenvolvimento de
suas atividades;

XII- exercer outras fung¢des que lhe forem atribuidas pela Presidéncia, segundo a
competéncia de auditoria e os objetivos da EMATER-PARA.

§ 4°Sao competéncias da Assessoria de Controle Interno— ASCI

I- assessorar a Presidéncia e a Diretoria Executiva da EMATER-PARA no
acompanhamento de suas atividades administrativas e financeiras, em conformidade
coma Lei Estadualn®6.275 de 28/12/1999 e Lei Estadual n® 6.832 de 13/02/2006;

II- proceder a verificagdo, o acompanhamento e a fiscalizacdo da gestdo
or¢amentdaria, financeira, patrimonial, administrativa e contabil da EMATER-PARA,
com vistas a regular a utilizagao dos recursos publicos, em consondncia com o Art. 74
da CFB de 1988, Lei Estadual n°® 6.275 de 28/12/1999 e Lei Estadual n°® 6.832 de
13/02/2006;

I11- analisar sob a tica dos principios e regras da Administragido Publica, quanto

a legalidade, legitimidade, economicidade, moralidade, impessoalidade,
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razoabilidade, qualidade, eficiéncia, eficacia e efetividade, dos atos e fatos constantes
nas prestagdes de contas relativos as receitas e despesas € ao patrimonio, em
concordancia com a Lei Estadual n® 6.838 de 13/02/2006 e Portaria Estadual n°086 de
11/12/2000 da Auditoria Geral do Estado-AGE;

IV- proceder aos registros das conformidades no sistema integrado de
Administragdo e Finangas para os Estados e Municipios-SIAFEM/PA, conforme
Portaria Estadual n® 086 de 11/12/2000 da Auditoria Geral do Estado-AGE;

V- contribuir para a promoc¢ao da eficiéncia operacional, bem como auxiliar na
prevencdo de praticas ineficientes e antiecondmicas, erros, fraudes, malversagao,
abusos, desvios e outras inadequagdes que resultem em danos ao erario da EMATER-
PARA, em conformidade com o Art.74 da CFB de 1988 e Lei Estadual n° 6.275 de
28/12/1999;

VlI-proceder a verificagdo da conformidade do processo de registro contabil em
relagdo ao ato administrativo correspondente, além de registrar eventuais desvios no
cumprimento da legislacao e recomendar medidas necessarias para sua regularizagao;
em consonancia coma Lei Estadual N°6.275 de 28/12/1999;

VII- Proceder a avaliagdo dos processos e apresentar conclusdes quanto ao risco
correspondente e a andlise da relevancia dos riscos identificados e de seu
gerenciamento, em cumprimento da Lei Estadual 6.275 de 28/12/1999;

VIII- emitir relatorio de controle interno conforme regras dispostas em Decreto
Estadualn®5.218 de 26/03/2002;

IX- dirimir duvidas e comunicar aos setores responsaveis quanto a rotina das
conformidades, no ambito de sua competéncia visando a sua implementacdo com
relagdo as medidas corretivas e preventivas que se fizer necessarias, no prazo maximo
de cinco (05) dias uteis, conforme Portaria 086 de 12/12/2000 da Auditoria Geral do
Estado-AGE;

X- auxiliar o Conselho Fiscal em assuntos de sua competéncia, facilitando-lhe
acesso aos documentos de aplicacdo de recursos, relatdrios financeiros, prestacao de
contas e balancos gerais, conforme Instrugdo Normativa n° 001/2004 da Auditoria
Geral do Estado-AGE;

XI- observar normas e procedimentos da fungao do Agente Publico de Controle
para o desempenho de suas atividades, com observancia ao principio da segregacao das
fungdes, conforme Instru¢do Normativa n® 001/2004 da Auditoria Geral do Estado-
AGE;
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XII- exercer outras fungdes que lhe forem atribuidas pela Presidéncia , segundo
a competéncia do Controle Interno e os objetivos da EMATER-PARA, conforme
Instrugdo Normativa N° 001/2004 da Auditoria Geral do Estado-AGE.

§ 5° Sdo competéncias da Assessoria de Comunicagdo - ASCOM

I- assessorar a Presidéncia e a Diretoria Executiva em assuntos relacionados com
asuaareade atuagio;

II- planejar e coordenar a execugao do programa de formagdo e manutencao da
imagem da Empresa nos ambientes interno e externo;

III- elaborar, com a colaboragdo das Coordenadorias, e submeter a aprovagao da
Diretoria Executiva, plano de comunicacdo, marketing e negdcios, mantendo contato
permanente com todos os segmentos relacionados a informagdo (radio, jornais,
televisdo, internet), visando divulgar assuntos e/ou promogdes internas e externas sobre
as atividades da Empresa;

IV- elaborar, com a colaboracdo dos demais oOrgdos, boletins informativos
periddicos e/ou outras mensagens de circulagdo interna e externa;

V- planejar, coordenar e gerenciar os processos de veiculagdo da informagdo e
comunica¢do da Empresa a ser disponibilizado no sitio, na intranet e nas redes sociais,
respeitando a legislacdo pertinente;

VI- divulgar assuntos ou promogdes internas e externas adequadas a sua area de
competéncia sobre as atividades da EMATER-PARA;

VII- participar da editoracdo e redacdo de relatdrios e demais publicagdes da
EMATER-PARA, e de informagcdes relativas ao Sistema Nacional Descentralizado de
ATER Publica, e de inovagdes tecnoldgicas, nos aspectos promocionais, em
colaboragdo com os ambitos estratégico-tatico e operacional da empresa;

VIII- elaborar e/ou orientar programas radiofonicos e de televisao sobre extensao
rural;

IX- elaborar cadastro e realizar contatos constantes com todos e quaisquer 6rgaos
que mantenham, ou sejam necessarios vir a manter, relacdes com a Empresa, visando a
difusdo de sua boa imagem e manuteng¢ao das relagdes a bom termo, quando de interesse
daEMATER- PARA;

X- exercer outras func¢des que lhe forem atribuidas pela Presidéncia segundo a

competéncia da Assessoria de Comunicagdo e os objetivos da EMATER-PARA.
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Secao V
Da Diretoria Técnica

Art.29 - A DITEC cabe contribuir com a Diretoria Executiva na administracio
geral da EMATER-PARA e no relacionamento externo, na definigio dos objetivos e
prioridades da empresa, principalmente no que se refere a gestdo tecnologica e de
inovagdes técnicas e sociais, no bojo dos programas e projetos de assisténcia técnica e
extensdo rural; no desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, recursos e
logisticas; na criagdo de normas técnicas e administrativas, em consondncia com
politicas estabelecidas pelos governos estadual e federal, de acordo com a legislacdo
em vigor, e com o orcamento-programa da empresa, cabendo-lhe especificamente:

I- promover o desenvolvimento de processos de assisténcia técnica e extensao
rural - ATER, em sintonia com objetivos, politicas e diretrizes governamentais;

II- desenvolver e implementar modelos de gestdo tecnologica e inovagao de
ATER, tendo a unidade de producdo familiar - UPF como célula de planejamento e
instrumento de definicdo e resolucdo de problema, com base nas andlises das
transformagdes, em curso, no processo de producdo e geracdo do conhecimento
interdisciplinar, com forte interagdo e troca de informagdes com drgaos de pesquisa,
ensino ¢ extensao rural;

III- coordenar a elaboracdo do Programa de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural - PROATER, do orcamento-programa, compatibilizado com as politicas dos
governos federal e estadual;

I'V- promover um modelo compreensivo de avaliagdo do PROATER, com base
na gestdo para resultados, proposta pelo Plano Plurianual do Governo Estadual, de
acordo com a estratégia governamental mais ampla voltada para dimensionar e
compreender os impactos da ag¢do governamental nas varias dimensdes do
desenvolvimento estadual;

V- promover o relacionamento externo com a infraestrutura de P&D, os servigos
tecnologicos, institutos e empresas de pesquisa, o sistema financeiro e os setores de
producdo, principalmente agricultores e suas organizacdes, agéncias e instrumentos
de promog¢do da comercializacio e dos mercados, fomento, meio ambiente e
agroecologia, crédito rural, seguranca e qualidade alimentar, educagédo rural e urbana,

em consonancia com a legislacao pertinente;
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VI- propor a Presidéncia promoc¢do, designacdo, licenciamento, remogao,
transferéncia e demissdo de empregados, bem como a aplicag@o de elogios e punicio;

VII- propor a Presidéncia a assinatura de convénios e contratos de interesse da
Empresa;

VIII- cumprir e fazer cumprir as deliberagdes e decisdes da Diretoria Executiva;

IX - responder pelos assuntos e ocorréncias da drea que dirige;

X - designar o coordenador que o substituird em seus impedimentos.

Subsecio I

Da Coordenadoria de Operacoes

Art.30 - A Coordenadoria de Operagdes cabe colaborar com a DIREX, na
defini¢@o dos objetivos e prioridades, alternativas e possibilidades no que concerne ao
planejamento e a gestdo das a¢des de ATER, no desenvolvimento, na captagdo e na
aplicacdo de recursos, processos, habilidades e proficiéncias, em apoio aos projetos da
empresa, cabendo-lhe especificamente:

I- elaborar o modelo compreensivo de gestao de projetos de ATER;

II- construir diagnosticos do ambiente especifico de atuagdo da empresa com
vistas a geragdo de dados validos e informacdes uteis reveladoras da realidade
operacional, propiciando uma visdo mais completa e compreensivel da situagdao da
empresa e das agdes realizadas;

III- viabilizar o planejamento, execucdo, monitoramento e avaliacdo dos
projetos, subprojetos, atividades e processos de ATER, de acordo com o orgamento-
programa da empresa;

IV- viabilizar o planejamento, execu¢@o, monitoramento e avaliacdo dos
projetos, subprojetos, atividades e processos de ATER em apoio a politica de crédito
rural e seus programas correlatos;

V- coordenar e consolidar a elaboragdo de relatorios de avaliagdo dos projetos e
de outras acdes oriundas de convénios, contratos e acordos celebrados pela Empresa;

VI-assessorar a DIREX em assuntos relacionados a area de sua competéncia;

VII- propor a Diretoria Executiva diretrizes e normas relativas a sua area de
atuagio, em articulagdo com as demais Coordenadorias;

VIII- participar nos processos de selecdo e nos programas de capacitacio de

recursos humanos para sua area;
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IX- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que
compativeis com suas funcoes.

§ 1° Sdo competéncias do Nucleo Central de Acompanhamento, Monitoramento
eAvaliagdo-NSEI

I- assessorar o Coordenador de Operagdes em assuntos relacionados ao
acompanhamento, monitoramento e avaliagao;

II- implementar o modelo compreensivo de gestao de projetos de ATER;

III- coordenar a elaboragdo de diagndsticos do ambiente especifico de atuagio
da empresa com vistas a gera¢do de dados validos e informagdes tteis reveladoras da
realidade operacional, propiciando uma visdo mais completa e compreensivel da
situacdo da empresa e das a¢des realizadas;

I'V- coordenar o processo de elaboracdo dos projetos e subprojetos de ATER,
compreendendo a elaboragdo do marco 16gico de cada uma destas a¢des, bem como a
linha de base, e prevendo a incorporacdo de conhecimentos, habilidades,
comportamentos e instrumentos capazes de viabilizar o alcance dos resultados
propostos pelos programas da empresa;

V- coordenar o planejamento, execu¢@o, monitoramento e avaliacdo dos
projetos, subprojetos, atividades e processos de ATER, de acordo com o orcamento-
programa da empresa;

VI- sistematizar a elaboracdo de relatérios de avaliagdo dos projetos da
Empresa;

VII- propor a Coordenadoria de Operagdes diretrizes e normas relativas a area
de sua competéncia, em articulacdo com as demais Coordenadorias;

VIII- colaborar com a Coordenadoria de Planejamento na formulagdo de
diretrizes relacionadas com os diversos programas e projetos;

IX- colaborar na formulagdo de politicas, diretrizes e normas de administragao
de recursos humanos, assim como sua operacionalizacdo para as areas de sua
competéncia, articulando com a Coordenadoria de Administragcdo e Desenvolvimento
de Recursos Humanos;

X- colaborar na administragdo de recursos financeiros e materiais para as areas
de sua competéncia, articulando-se com a Coordenadoria de Administragdo e
Finangas;

XI- estabelecer sua programacao anual de trabalho, compatibilizando-a com as
demais unidades da EMATER-PARA;
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XII- assessorar os Escritorios Regionais no relacionamento com as parcerias
nas areas de suas jurisdigdes;

XIII- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que
compativeis com suas fungdes.

§ 2° Sdo competéncias do Nucleo de Crédito Rural - NSE 1T

I- assessorar o Coordenador de Operagdes em assuntos relacionados ao crédito
rural;

II- coordenar o planejamento e a gestdo das acdes de ATER em apoio a politica de
crédito rural, e seus programas correlatos, tendo em vista a inclusdo social, a melhoria
da qualidade de vida das familias, o acesso a equipamentos, maquinas e implementos, a
infraestrutura social, as inovagdes organizativas e a capacita¢io para o associativismo e
0 cooperativismo, especialmente no contexto do Programa Nacional de Agricultura
Familiar e dos Planos-Safra;

III- coordenar a qualificacdo do crédito rural destinada a apoiar o custeio de
atividades produtivas e os investimentos compativeis com a realidade dos agricultores
financiados, intentando elevar os niveis de ocupacdo das familias, garantir a seguranga
alimentar, elevar a renda e propiciar o seu fortalecimento, avaliando a contribui¢do do
projeto de financiamento e os impactos na socioeconomia das familias;

IV-coordenar a elaboracdo de relatorios de avaliagao do credito rural focalizando
os resultados (investimentos, custeio € comercializacdo), por linha de financiamento, e
os beneficios econdmicos e tecnologicos gerados, com respostas sobre a contribui¢io
paraamelhoria econdmica e social daunidade de produgdo familiar;

V- colaborar com a Coordenadoria de Planejamento na formulacdo de diretrizes
relacionadas ao crédito rural;

VI- colaborar na formulagao de politicas, diretrizes e normas de administra¢io de
recursos humanos, assim como sua operacionalizagdo para as dreas de sua
competéncia, articulando-se com a Coordenadoria de Administragio e
Desenvolvimento de Recursos Humanos;

VII- colaborar na administracdo de recursos financeiros e materiais para as areas
de sua competéncia, articulando-se com a Coordenadoria de Administragdo e Finangas;

VIII - articular-se com a Coordenadoria Técnica - COTEC, visando
compatibiliza¢@o das metas;

IX- estabelecer sua programagao anual de trabalho, compatibilizando-a com as
demais unidades da EMATER-PARA;
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X- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que
compativeis com suas fungdes.

§ 3° Sao competéncias do Nucleo de Programas Especiais - NPE

I- assessorar o Coordenador de Operacdes na identificacio de fontes de
financiamento e elaboragao de projetos voltados para captagdo de recursos;

II- coordenar o processo de execucdo de projetos oriundos da celebragdo de
convénios, contratos e acordos, elaboracdo do marco ldgico das ag¢des, bem como a
linha de base, prevendo a incorporacdo de conhecimentos, habilidades,
comportamentos e instrumentos capazes de viabilizar o alcance dos resultados
propostos pelos programas da Empresa;

II1- promover a gestdo de processos de monitoramento e a avaliagdo das acdes
mencionadas compreendendo objetivos, abordagens, metodologias, estudos e
levantamentos, resultados, relatorios e divulgacio dos resultados;

I'V-identificar as demandas e requisitos técnicos e administrativos operacionais,
bem como os recursos € meios necessarios a execu¢do dos projetos oriundos de
conveénios, contratos e acordos;

V- sistematizar a elaboragdo de relatorios de avaliagcdo dos projetos e de outras
acdes oriundas de convénios, contratos e acordos celebrados pela Empresa;

VI- colaborar com a Coordenadoria de Planejamento na formulacdo de diretrizes
relacionadas aos programas especiais € convénios institucionais;

VII- colaborar na formulagdo de politicas, diretrizes e normas de administrag@o
de recursos humanos, assim como sua operacionalizacdo para as dreas de sua
competéncia, articulando-se com a Coordenadoria de Administracdo e
Desenvolvimento de Recursos Humanos;

VIII- colaborar na administragdo de recursos financeiros e materiais para as areas
de sua competéncia, articulando-se com a Coordenadoria de Administragdo e Finangas;

IX- articular-se com a Coordenadoria Técnica - COTEC, visando
compatibilizag@o das metas;

X- estabelecer sua programacio anual de trabalho, compatibilizando-a com as
demais unidades da EMATER-PARA;

XI- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que compativeis
com suas fungdes.

§ 4° Sao competéncias dos Escritdrios Regionais

I- exercer o papel de unidade gestora na area de sua jurisdi¢do, promovendo a
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execucdo e a gestdo tecnoldgica, orgamentéria, financeira, patrimonial, administrativa
e contdbil, com vistas a regular a utilizacdo dos recursos publicos, em consonincia com
legislagdo pertinente;

II- coordenar a execu¢do dos projetos e subprojetos da EMATER-PARA,
compreendendo a aplicagdo de conhecimentos de natureza técnica, econdmica e social,
a alocagdo de recursos e meios e proficiéncias, visando a melhoria da gestdo de
unidades de produ¢do familiar, assentados pela reforma agraria, povos tradicionais,
pescadores e outros publicos de ATER;

III- coordenar o processo de monitoramento e avaliacdo de projetos e
subprojetos, possibilitando verificar se os recursos materiais, financeiros e humanos e
proficiéncias foram alocados nestas agdes no momento, quantidade e forma adequada,
bem como as relagdes entre os valores programados e aqueles efetivamente aplicados;
e, em que medida as acdes alcangaram os objetivos e metas planejados e produziram
impactos no publico assistido;

I'V- coordenar agdes associadas a geragdo de renda e a sistematizagdo de pregos,
ao fortalecimento do associativismo e cooperativismo, a melhoria da qualidade dos
produtos, a seguranca e a qualidade alimentar, em apoio as politicas publicas;

V- coordenar a realizacdo de estudos e analises para avaliar a gestdo das unidades
produtivas assistidas, principalmente em relacdo a agroecologia, considerando a
aplicacdo de seus principios vitais, extensivo aos sistemas naturais, aos sistemas
produtivos, do ponto de vista agrosocioeconomico, com mensuracdo de eficiéncia de
produtos e subprodutos, e o emprego de metodologia participativa, envolvendo os
proprios agricultores, extensionistas e pesquisadores;

VI- coordenar a execu¢do de acdes de qualificacdo do credito rural
compreendendo a divulgacdo desta politica, a capacitagdo de técnicos e agricultores, a
gestdo tecnologica do projeto de financiamento, intentando elevar os niveis de
ocupacao das familias, aumentar a renda e propiciar o seu fortalecimento;

VII- identificar as necessidades de recursos humanos, técnicos, materiais e
proficiéncias necessarios ao desenvolvimento dos projetos;

VIII- proceder aos registros das conformidades no Sistema Integrado de
Administragdo e Finangas para os Estados e Municipios - STAFEM/PA, conforme
Portaria Estadual n® 086 de 11/12/2000 da Auditoria Geral do Estado-AGE;

IX- estabelecer, na area de sua jurisdi¢do, o relacionamento externo com a

infraestrutura de P&D, os servigos tecnoldgicos, institutos e empresas de pesquisa, o
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sistema financeiro e os setores de produgdo, principalmente agricultores e suas
organizacdes, agéncias e instrumentos de promocdo da comercializacdo e dos
mercados, fomento, meio ambiente e agroecologia, crédito rural, seguranga e qualidade
alimentar, educacdo rural e urbana, em consonancia com a legislagio pertinente;

X- coordenar, na area de sua jurisdi¢do, a elaborag@o de relatdrios das agdes de
credito rural, avaliando resultados e impactos;

XI- coordenar a elaboracdo de relatorios de avaliagdo dos projetos e subprojetos
articulando informag¢des do desempenho fisico e financeiro destes, com o progresso
dos agricultores assistidos, aferindo os impactos dessas acdes nas unidades de
producao;

XII- programar suas atividades, mensalmente, compatibilizando-as com as
programacdes locais, dando conhecimento a Coordenadoria de Operagdes;

XIII- prestar assessoramento e esclarecimentos ao Nucleo de Supervisao
Estadual e/ou Coordenador de Operagdes, sobre o desempenho das atividades
operacionais e administrativas inerentes a competéncia do Escritério Regional;

XIV- identificar junto aos Escritorios Locais as necessidades de recursos
humanos, técnicos e materiais necessarios ao desenvolvimento das atividades na area
sob suaresponsabilidade;

XV-promover a divulgagio da EMATER-PARA na sua regido, de acordo com as
normas existentes;

XVI- apreciar as prestagdes de contas dos Escritdrios Locais e encaminhé-las as
instancias competentes;

XVII- identificar caréncias de treinamento e propor a Coordenadoria de
Administracdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos providéncias para
elaboragdo dos programas e sua realizagio;

XVII- cumprir e fazer cumprir as normas técnicas e administrativas da Empresa;

XIX- acionar mecanismos com vistas a obten¢do de ajuda financeira, material e
técnica, no ambito de sua area de atuacao;

XX- zelar pelos bens patrimoniais da Empresa responsabilizando-se pela sua
manutencao e conservagio;

XXI- manifestar-se, sempre que a situagdo demandar, acerca da movimentacio
dos empregados na sua regido administrativa;

XXII- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que

compativeis com suas funcoes.
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§ 5° Sao competéncias dos Escritérios Locais

I- executar projetos e subprojetos de assisténcia técnica e extensdo rural, tendo
como beneficiarios agricultores familiares, assentados da reforma agraria, povos
tradicionais, pescadores e outros publicos de ATER, visando a melhoria progressiva dos
sistemas de produc¢do e cadeias produtivas com base no manejo dos recursos naturais e
da fertilidade do solo, no fortalecimento da organizacao social, na melhoria do processo
produtivo e no estabelecimento de relagdes favoraveis com o mercado;

II- intensificar a acdo de ATER em agroecologia, adaptando a metodologia
participativa no sentido de implementar e avaliar sistemas de producdo de base
ecologica, articulando conhecimentos cientificos e dos agricultores, com intuito de
diminuir a dependéncia de insumos externos, diminuir o impacto ambiental das
atividades e apoiar os agricultores na busca de mercados diferenciados para os
produtos organicos;

II1- expandir atividades de agricultura indigena e dos povos tradicionais, usando
variedades adaptadas as condi¢des agroecologicas locais, constitutivas de sua forma de
vida, e adotando a consorciag@o de sistemas e cultivos variados, potencializando sua
ampla biodiversidade, combinada com a cria¢do de pequenos animais, resgatando e
conservando seus produtos por meio da troca de saberes e de germoplasma com a
finalidade de manter sua seguranga alimentar e a identidade cultural,

I'V- coletar, documentar e obter informagdes, por meio de estudos etnobioldgicos,
relacionadas ao meio ambiente natural e aos recursos genéticos, entre 0s povos
indigenas e/ou tradicionais, sobre os usos de plantas e animais, promovendo o resgate da
alimentacdo tradicional, tendo em vista a seguranca alimentar desses povos, a
recuperagdo de solos e a exploragdo econdmica dos produtos;

V- estabelecer interacdo com o contexto municipal, com o objetivo de
diagnosticar necessidades sociais e identificar possibilidades de contribuir com novos
conhecimentos, aplicados em projetos, definidos e executados de forma compartilhada;

VI- promover a integracdo da empresa com as autoridades e institui¢des locais e a
divulgagdo de planos de trabalho, agcdes realizadas e resultados alcangados;

VII- apresentar aos escritdrios regionais requisitos e necessidades de recursos
humanos, técnicos e materiais e proficiéncias, indispensaveis a execu¢do dos projetos
em sua area de atuagio;

VIII- participar, no ambito municipal, dos procedimentos e mecanismos

relacionados a regularizagdo ambiental das unidades de produ¢@o familiar e demais
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categorias componentes do publico beneficiario de ATER;

IX- responsabilizar-se, na sua area de atuagao, pela alimentacdo dos sistemas de
informacdo emuso na Empresa;

X- manter atualizado o cadastro de familias assistidas e das unidades de
producao familiar, alimentados no sistema de informagao em uso na Empresa;

XI- elaborar, na area de sua jurisdicdo, relatorios das agdes de credito rural,
avaliando resultados e impactos;

XII- elaborar relatorios de avaliagdo dos projetos e subprojetos articulando
informagdes do desempenho fisico e financeiro destes, com o progresso dos
agricultores assistidos, aferindo os impactos dessas a¢des nas unidades de producao;

XIII- preparar e encaminhar aos Escritdrios Regionais as prestacdes de contas do
Escritério Local;

XIV-cumprir e fazer cumprir as normas técnicas e administrativas da Empresa;

XV- promover medidas para obten¢do de ajuda financeira, material e técnica no
ambito de sua area de atuagao;

XV- executar outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que

compativeis com suas funcoes.

Subsecio 11
Da Coordenadoria Técnica — COTEC

Art. 31 - A Coordenadoria Técnica cabe colaborar com a DIREX na defini¢o
dos objetivos e prioridades, alternativas e possibilidades no que concerne ao
planejamento e a gestao das inovagdes técnicas e sociais das agdes de ATER e pesquisa,
no desenvolvimento, na aplicag@o de recursos, processos, habilidades e proficiéncias,
em apoio aos projetos da empresa, cabendo-lhe especificamente:

I- viabilizar o modelo de governanca e gestao de inovagdes técnicas e sociais da
Empresa, analisando as oportunidades de transformacdes no processo de disseminagao
do conhecimento, de tecnologias e inovagdes para a agricultura familiar e outros
publicos de ATER;

II- viabilizar levantamentos sobre a organizacdo social dos agricultores
familiares e o processo produtivo dos sistemas de referéncia, baseados nos trabalhos
conjuntos de agricultores, pesquisadores e extensionistas, tendo em vista a introdugao

de inovagdes técnicas e sociais, sob a égide da pesquisa & desenvolvimento;
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III- identificar, sistematicamente, nas unidades produtivas, os tipos de sistemas
de produgdo e determinar suas demandas e necessidades especificas de conhecimentos
e tecnologias, atuais, potenciais e futuras e, em consequéncia, definir,
participativamente, os respectivos produtos, processos € servicos que serdo postos a
disposi¢do e como isto acontecerd, de forma que o conjunto de objetivos de ATER
contribua para a eficiéncia, sustentabilidade e qualidade de sistemas e cadeias
produtivos;

IV- participar da elaboragdo, da implementagdo, do monitoramento e da
avaliagdo de projetos de unidades demonstrativas, unidades de observagio,
demonstragao de resultados e outros métodos que forem necessarios para a viabilidade
técnico-econdmica-social dos sistemas de produgdo, em apoio aos programas e
projetos;

V- viabilizar a produ¢@o de novos conhecimentos técnicos e cientificos a respeito
dos projetos de ATER e darealidade com as quais estas a¢des interagem, possibilitando
o desenvolvimento da area de documentacdo e informacdo, da metodologia e
comunicacdo de ATER, além da elaboragao e distribuicdo de documentos técnicos e
educacionais e/ou publicagdes de apoio a (re)formulagdo das politicas de ATER;

VI- planejar, executar, acompanhar e avaliar processos de capacitacdo de
agricultores e, em parceria com a CODES, de técnicos tendo em vista a
disponibilizagdo de tecnologias e conhecimentos adaptados a situagdo do publico
assistido pela Empresa;

VII- viabilizar conhecimentos sobre a possibilidade de aplicagdo, nos processos
e produtos da agricultura familiar e demais publicos beneficidrios de ATER, das
fungdes tecnoldgicas que refletem, de uma maneira sistémica, os conhecimentos da
tecnologia industrial basica (TIB): metrologia, normalizagdo, certificacido e
propriedade intelectual;

VIII- viabilizar a¢des de monitoramento das unidades de producao assistidas por
ATER possibilitando a organizacdo social de dados e informagdes sobre as
modificagdes das propriedades dos sistemas de produ¢do de referéncia e a avaliagdo
dos resultados, nas dimensdes técnica, econdmica, social e ambiental, contribuindo
para avaliag¢do dos projetos da Empresa;

IX- assessorar os Diretores e Presidente em assuntos relacionados a area de sua
competéncia;

X- propor a Diretoria diretrizes e normas relativas a sua area de atuacdo, em
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articulacdo com as demais coordenadorias;

XI- estabelecer uma programacgado de trabalho compatibilizada com as demais
unidades da Empresa;

XII- participar nos processos de selecdo e nos programas de capacitagdao de
recursos humanos para sua area;

XIII- fornecer subsidios para elaboragdo do or¢amento operacional da
EMATER-PARA;

XIV- identificar os fatores que estdo interferindo de forma negativa ou positiva
no processo de disseminag¢@o de conhecimento e adog¢do de tecnologia;

XV-exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, compativeis com suas

fungdes.
§ 1° Sdo competéncias do Nucleo de Metodologia e Comunicagdo - NMC

I- coordenar a execu¢do, o monitoramento e avaliagdo de estratégias e a¢des de
metodologia e comunicagdo de Extensdo Rural, em apoio aos projetos de ATER;

II- elaborar estratégias de comunicacdo para as metodologias de ATER
desenvolvidas pela Empresa;

III- elaborar documentos técnico-educacionais e de divulgagdo relacionados
com as atividades de assisténcia técnica e extensao rural, visando a operacionalizagdo
da documentacdo e metodologia em ambitos estadual, regional e local;

I'V- contribuir com a Assessoria de Comunicacio - ASCOM para o planejamento
erealizag@o de programas de radio e/ou televisdo sobre extensao rural;

V- realizar, assessorar e propor estudos em metodologia de ATER e
comunicag¢do, notadamente, sobre o processo de gestio tecnologica e das inovagdes;

VI- planejar e/ou elaborar os recursos didaticos necessdrios a execugdo dos
métodos de comunicagdo rural, assessorando os extensionistas no planejamento e/ou
elaboragdo desses materiais;

VII- participar do Conselho Editorial no que concerne a analise e aprovagdo dos
materiais educativos, nos aspectos metodologicos, considerando o publico a que se
destina;

VIII- assessorar o Coordenador Técnico em assuntos relacionados a area de sua
competéncia;

IX- proceder a andlise nos planos Regionais e Locais no que se refere a
Metodologia e Comunicacio;

X- planejar e determinar, em conjunto com o Nucleo de Documentagdo e
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Informacao e o Nucleo de Tecnologia e Apoio, a distribui¢do de publicagdes de apoio
tecnologico, produzidos pela Empresa;

XI- participar da elaboracdo da programacdo anual da Empresa, analisando
aspectos voltados para a drea de comunicag@o e metodologia de extensao rural;

XII- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que
compativeis com suas fungdes.

§ 2° Sdo competéncias do Nucleo de Tecnologia Agrosocioambiental e
Desenvolvimento Sustentavel - NUT

I- coordenar e assessorar a elaboracdo e formatagdo do modelo de gestdo
tecnoldgica e inovagdes, integrando as fases de pesquisa, desenvolvimento, produgao
do conhecimento, agenciamento;

II- coordenar o planejamento e a execugdo de processos tecnoldgicos e de
inovagdes, por meio de agenciamento, visando reduzir os impactos de limitagdes
identificadas nos sistemas naturais, sistemas de produg¢ao e cadeias produtivas;

II1- coordenar a¢des de monitoramento das unidades de producdo beneficidrias
de ATER no que tange ao emprego de processos tecnologicos e introducido de
inovagdes, possibilitando a organizagdo social de dados e informagdes sobre as
modificagdes das propriedades dos sistemas de produgdo de referéncia e a avaliagdo
dos resultados, nas dimensdes técnica, economica, social € ambiental, contribuindo
paraavaliacdo dos projetos da empresa;

I'V- construir e manter atualizada a matriz de conhecimentos de ATER contendo
dados, informacgdes, expertizes, decorrentes de novos processos e produtos
inovadores, e em decorréncia das atribui¢des ja descritas;

V- coordenar a elaboragdo de relatorios de avaliacdo no que tange a geragao,
disseminag¢do e uso de tecnologias e inovagdes técnicas, sociais e ambientais, usando
de indicadores de processo e resultados;

VI- coordenar o planejamento, a execugao e a avaliagdo das atividades técnicas
desenvolvidas nos Centros de Treinamento Agroecoldgico, Inovacido Tecnoldgica e
Pesquisa Aplicada;

VII- assessorar o Coordenador Técnico em assuntos de sua drea de competéncia;

VIII- colaborar na formulagao de politicas, diretrizes e normas de administracdo
de recursos humanos, assim como a operacionalizacdo para as dareas de sua
competéncia, articulando-se com a Coordenadoria de Administracdo e

Desenvolvimento de Recursos Humanos;
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IX- participar na administragdo dos recursos financeiros e materiais para as areas
de sua competéncia, articulando-se com a Coordenadoria de Administragdo e Finangas;

X- elaborar documentos técnicos de sua area de competéncia que venham
contribuir de maneira efetiva para execucdo dos programas e projetos finalisticos
definidos pela Empresa;

XI- analisar e emitir parecer técnico sobre os Relatorios de Atividades dos
Escritorios Locais no que se refere aos assuntos e/ou atividades inerentes as suas
atividades;

XII- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que

compativeis com suas fungdes.
§ 3°Sao competéncias do Nucleo de Documentacao e Informagao - NDI

I- identificar as necessidades documentarias da Empresa, levantando o acervo
disponivel e verificando a demanda por novas aquisi¢des, através dos processos de
compra, doacdo e/ou permuta;

II- coordenar e exercer o processamento técnico do acervo audiovisual,
imagético e de publicacdes da Empresa;

III- normalizar a apresentagdo dos documentos técnicos, incluindo planos,
programas, projetos e relatorios, de acordo com as normas estabelecidas;

I'V- participar do Conselho Editorial, acompanhando a produ¢ao dos documentos
técnicos elaborados pela Empresa;

V- supervisionar a operacionalizagdo das atividades da Biblioteca do Escritorio
Central;

VI- assessorar e supervisionar a implantacao e operacionalizac¢ao das bibliotecas
dos Escritérios Regionais e Locais e dos Centros de Treinamento Agroecologico,
Inovacao Tecnolédgica e Pesquisa Aplicada;

VII- organizar e manter atualizada a produ¢ao documentaria gerada na Empresa,
preservando, assim, a memoria histérico-técnica-administrativa da Extensao Rural;

VIII- elaborar artes para producdo grafica e outros meios tendo visando a
divulgacao externa e interna;

IX- coordenar a producao de documentos através dos processos de reproducao,
impressao, restauragdo e acabamento de servigos graficos;

X- coordenar os servigos de atendimento ao publico, interno e externo, e os
demais processos de disseminagao geral e seletiva da informagao;

XI- coordenar a organizagdo e manutencdo, em sistemas, dos catalogos

EMATER-PARA
40



destinados a consulta do publico, interno e externo;

XII- estabelecer, operacionalizar e controlar o processo de distribui¢do das
publicagdes editadas pela Empresa e/ou recebidas de outras entidades;

XIII- promover a divulga¢do do acervo audiovisual e bibliografico da Empresa;

XIV- colaborar com outras unidades da Empresa na realiza¢do de eventos que
divulguem a extensdo rural;

XV- acompanhar e avaliar sistematicamente as atividades técnicas e de apoio
referentes a documentagdo na Empresa;

XVI- assessorar o coordenador técnico em assuntos relacionados a sua area de
atuacao;

XVII- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que
compativeis com suas funcoes.

a) Sdo competéncias da Secdo de Servigos Graficos - SSG:

I- coordenar, organizar e executar atividades de servigos graficos;

II- elaborar, quando solicitado, orgamentos para prestagao de servigos externos e
da Empresa;

ITI- elaborar relatorios mensais e anuais da producdo grafica da Empresa,
incluindo analise mensal de custos;

I'V- emitir parecer, quando solicitado, sobre a natureza e qualidade do material
grafico em processo de aquisi¢ao;

V- elaborar, periodicamente, e comunicar a coordenadoria as necessidades de
materiais graficos para atender as demandas;

VI- executar as atividades de reproducdo, impressao, restauragdo e acabamento
de servicos graficos;

VII- acompanhar as atividades executadas, visando cumprir os prazos para
entrega de material impressos demandados;

VIII- manter o controle dos insumos € materiais;

IX-acompanhar a utilizagdo correta dos equipamentos de prote¢ao individual;

X- manter em perfeito estado de conservagdo e funcionamento os equipamentos
lotados na se¢io;

XI- executar outras atividades que lhe forem atribuidas, desde que compativeis
com suas fungdes.

b) Sao competéncias da Secdo de Biblioteca e Servigos Audiovisuais - SBSA:

I- selecionar, processar, preparar, analisar e fazer a manuten¢ao de todo o acervo;
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II- auxiliar nanormalizag¢ao das obras;

[II- prestar toda e qualquer informag@o aos usuarios, e ajuda-los na localizagdo do
material audiovisual e /ou bibliografico, realizar empréstimo e promover consultas de
todo o acervo;

IV- manter atualizado o cadastro de usuarios, verificando atrasos nas devolugdes
de empréstimos;

V- elaborar relatorio mensal das atividades de consulta, empréstimo e reprodugao
do material audiovisual e/ou bibliografico;

VI- organizar e manter atualizados, em sistemas, os catalogos destinados a
consulta do publico, interno e externo;

VII- monitorar a movimentagdo dos usuarios nos recintos da Biblioteca ¢ da
Videoteca, orientando-os sempre que necessario;

VIII- coordenar e realizar as atividades técnicas e rotineiras da Biblioteca e da
Videoteca, além de planejar e executar projetos de divulgagdo e adequacdo de seus
produtos e servigos;

IX- promover o levantamento da necessidade e solicitar a aquisicdo de material
bibliografico e audiovisual compativel com as atividades de ATER e outros de interesse
da Empresa;

X-divulgar o acervo audiovisual e bibliografico da Empresa;

XI- executar, quando solicitado, cobertura audiovisual de eventos de ATER ou
outros de interesse da Empresa;

XII- reproduzir, quando solicitado, material audiovisual, resguardando o
cumprimento das determinagdes legais vigentes;

XIII- desenvolver atividades de indexag¢do, incluindo o estabelecimento e
atualizacdo das linguagens especificas, como Tesauro, e classificacio especializada;

XIV- executar outras atividades que lhe forem atribuidas, desde que compativeis
com suas fung¢des.

§ 4° Sdo competéncias do Nucleo de Geotecnologia, Diagndstico e
Rastreabilidade— LABGEO

I- colaborar na formulacdo de politicas e diretrizes institucionais no ambito da
gestdo e da operacionalizacdo para areas de sua competéncia, articulando-se com as
demaisunidades da Empresa;

II- captar nas fontes geradoras, adaptar e desenvolver geotecnologias apropriadas

ao desenvolvimento das atividades de ATER;
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III- receber, responder e manter sob sua guarda, devidamente controlado, todo o
acervo proveniente de demandas internas e externas, que trate de aplica¢do e/ou
disseminagdo de geotecnologia;

IV- contribuir para a elaboragdo de documentos técnicos de sua area de
competéncia que venham a contribuir, de maneira efetiva, para a execugdo dos
programas e projetos definidos pela Empresa;

V- exercer constante integracdo com as unidades operacionais responsaveis por
programas especiais, convénios e contratos propiciando o apoio indispensavel ao
atingimento das metas preestabelecidas;

VI- estabelecer, em articulagdo com as demais unidades da Empresa, base de
dados dos projetos desenvolvidos e em desenvolvimento na area de sua competéncia;

VII- colaborar na formulagao de politicas, diretrizes e normas de administragao
de recursos humanos, assim como sua operacionalizacdo para as areas de sua
competéncia, articulando com a Coordenadoria de Administracdo e Desenvolvimento
de Recursos Humanos;

VIII- criar um conjunto de ferramentas de aplicabilidade geotecnologicas
capazes de fornecer um ambiente unificado de informagdes geograficas;

IX- apoiar, no Aambito de suas atividades, os demais setores da EMATER-PARA,
com treinamentos, analises geoestatisticas, diagnosticos georreferenciados, elaboragdo
de produtos cartograficos, e outros trabalhos afins;

X- planejar, assessorar, monitorar e avaliar as atividades relacionadas a
regulariza¢do ambiental das unidades de producdo familiar do publico beneficiario de
ATER;

XI- analisar e emitir parecer técnico sobre os produtos gerados pelas unidades da
Empresano que se refere aos assuntos e/ou atividades do ambito da geotecnologia;

XVIII- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que
compativeis com suas fungdes.

§ 5° Sdo competéncias dos Centros de Treinamento Agroecologico, Inovacio
Tecnologica e Pesquisa Aplicada.

I- exercer o papel de unidade gestora na area de sua jurisdi¢cdo, promovendo a
execucdo e a gestdo tecnoldgica, orgamentaria, financeira, patrimonial, administrativa e
contabil, com vistas a regular a utiliza¢do dos recursos publicos, em consonancia com
legislagdo pertinente;

II- Apoiar estudos e pesquisas aplicadas, voltadas a geracdo e adaptagdo de
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praticas que atendam, prioritariamente, as necessidades da agricultura familiar;

III- Apoiar processos de formagio da EMATER-PARA, envolvendo
extensionistas, agricultores familiares, estudantes, pesquisadores e outros
profissionais, visando a adog¢ao de praticas agropecuarias com base agroecoldgica;

IV— Apoiar processos de fomento a agricultura familiar, compreendendo a
producdo de sementes, mudas e humus;

VI- Apoiar processos direcionados a verticalizacdo da produgdo através de
unidades demonstrativas de agroindustrializacdo, Boas Praticas de Fabricacdo de
polpas de frutas, doces, licores e laticinios, assim como processamento de derivados do
pescado;

VII-Realizar eventos técnicos e exposi¢oes;

VIII- Desenvolver atividades praticas e demonstrativas de comercializagdo de
produtos e insumos gerados em suas unidades, voltados para o fortalecimento da
agricultura familiar e do publico beneficidrio dos servicos de ATER;

IX—Fomento as atividades relacionadas a formagao cientifica e tecnologica, com
énfase no turismo rural e intercambio cientifico;

X- apoiar, no ambito de suas atividades, as demais unidades da EMATER-PARA,
com treinamentos e outros trabalhos afins;

XI- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que compativeis

com suas fungdes.

Art.32 - A CPLAN cabe colaborar com a DIREX, no relacionamento externo, na
definicdo de objetivos e prioridades, alternativas e possibilidades, no que se refere a
elaboracdo e gestdo do Plano Plurianual e do orcamento-programa, devidamente
integrados, competindo-lhe especificamente:

I- viabilizar a elabora¢do do modelo compreensivo de planejamento e gestdo do
Plano Plurianual e do orgamento-programa da EMATER-PARA;;

II- operacionalizar a descentraliza¢gdo do orcamento-programa por meio da
definicdo da programac¢do de desembolso e do plano de aplicacdo dos recursos, em
todas as unidades da Empresa;

III- coordenar a execu¢do, o monitoramento ¢ a avaliagdo do orgamento-
programa, compreendendo a verificacdo do desempenho das unidades orcamentarias e
administrativas;

V- realizar, em articulacio com outras unidades da EMATER-PARA,
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diagnosticos organizacionais destinados a averiguar o estado atual da Empresa, em
relagdo aos ambientes interno e externo, como suporte para o planejamento estratégico e
o reposicionamento institucional no ambiente de competitividade;

V- coordenar a elaboracdo do relatério geral de avaliagdo das atividades da
Empresa, a partir da base de dados e sistemas de informag¢des de acompanhamento,
monitoramento, avaliagdo e controle dos programas e projetos de ATER;

VI- assessorar os Diretores e Presidente em assuntos relacionados a area de sua
competéncia;

VII- propor a Diretoria Executiva diretrizes relativas a sua area de atuacdo, em
articulacdo com as demais Coordenadorias;

VIII- estabelecer uma programacao de trabalho compatibilizada com as demais
Unidades da Empresa;

IX- participar nos processos de selecdo e nos programas de capacitacdo de
recursos humanos para sua area;

X- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que compativeis
com suas fungdes.

§ 1°Sao competéncias do Nucleo de Programagao e Orcamentacio - NPO

I- coordenar os processos de elaboragcdo e execucdo do planejamento e do
orcamento-programa da Empresa;

II- coordenar a elaboracdo da programacdo de ATER, de acordo com politicas,
diretrizes e normas vigentes;

III- assessorar o Coordenador de Planejamento no processo de liberacdo de
recursos orgamentarios para EMATER-PARA;

I'V- adotar mecanismos que viabilizem o relacionamento com 6rgdos do Governo
Federal, Governo do Estado e 6rgéos setoriais de planejamento e gestao;

V- elaborar, em parceria com as demais unidades da Empresa, relatorios gerais e
especificos da execucdo do orgcamento-programa, a partir da base de dados e sistemas de
informagdes de acompanhamento, monitoramento, avaliagdo e controle dos programas
eprojetos de ATER;

VI- sugerir a CPLAN instrumentos de acompanhamento, monitoramento,
avaliagdo e controle em apoio aos sistemas corporativos de informacao;

VII- elaborar relatérios especificos relativos a sua area;

VIII- estabelecer sua programacdo anual de trabalho compatibilizada com as

demais unidades da Empresa;
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[X- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que compativeis
com suas fungdes.

§ 2° Sdo competéncias do Nucleo de Estudos e Avaliagdo - NEA

I- coordenar a elaboragdo de diagndsticos socioecondmicos, nos ambitos
municipal, regional e estadual, com vistas & compreensdo do processo global de
desenvolvimento e as perspectivas do setor agricola no Estado do Para, e como
contribui¢do para a construgdo de sistemas de indicadores de ATER;;

II- coordenar a elabora¢do de estudos sctorializados de natureza técnico-
cientifica com énfase nas areas de sociologia rural, antropologia das sociedades rurais e
economia das categorias sociais, objeto de trabalhos voltados a agricultura familiar,
para a producdo de novos conhecimentos a respeito dos projetos e da realidade com a
qual interagem;

[II- Participar, em conjunto com a Coordenadoria de Administragdo e
Desenvolvimento de Recursos Humanos, na promog¢do de encontros, semindrios e
correlatos, com a participa¢do de outras instituicdes e pessoas ligadas ao estudo da
problematica agraria, no sentido de incentivar o habito, do estudo e a reflexdo sobre os
problemas do setor agricola;

['V- participar, em conjunto com as demais unidades da Empresa, da realizacdo de
pesquisas, por meio da interagdo entre extensionistas, agricultores e pesquisadores, em
processo comum de andlise global e experimentagdo sobre sistemas de produgio e as
estruturas agrarias;

V- articular junto as entidades da sociedade civil organizada e as demais unidades
da Empresa a avalia¢do do trabalho extensionista no que concerne aos objetivos da
PNATER e da politica agricola estadual e municipal;

VI- participar, com as demais unidades da Empresa, da avaliacdo dos projetos de
assisténcia técnica, extensdo rural e pesquisa e de programas e/ou projetos especiais;

VII- assessorar o coordenador de planejamento e manté-lo informado dos
assuntos relacionados ao nucleo;

VIII- analisar e dar parecer aos estudos e trabalhos elaborados por outros setores
da Empresa;

IX- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que compativeis
com suas fung¢des.

§ 3°Sao competéncias do Nucleo de Acompanhamento e Controle - NAC

I- assessorar o Coordenador de Planejamento e manté-lo informado dos
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assuntos relacionados com o nucleo;

II- coordenar processos de gestdo do monitoramento, acompanhamento e
avaliacdo daprogramagdo de ATER;

III- participar da operacionalizacdo dos sistemas corporativos, analisando e
consolidando informagdes, para subsidiar os relatdrios de avaliagao;

I'V- elaborar, manter atualizadas e divulgar as informagdes de mercado relativas a
insumos e produtos agropecudrios, em apoio as programagdes de ATER;

V- participar, em parceria com outras unidades da Empresa, de processos de
monitoramento e avaliagdo de projetos, verificando o desempenho em relacdo aos
objetivos e metas, aos recursos alocados € aos impactos junto ao publico assistido;

VI- prestar, em parceria com outras unidades da Empresa, assessoramento aos
Escritorios Regionais, objetivando a melhoria do atendimento e fornecendo subsidios
para os gestores;

VII- elaborar os instrumentos necessarios ao bom andamento da execucao de suas
atividades;

VIII- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que

compativeis com suas funcdes.

Secio VI

Da Diretoria Administrativa

Art. 33 - A Diretoria Administrativa cabe contribuir com a administrac¢io geral da
EMATER-PARA, ¢ no relacionamento externo, na definicdo dos objetivos e
prioridades, alternativas e possibilidades, principalmente no que se refere a
coordenacdo e a gestdo administrativo-financeira, dos recursos € meios, € ao
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e logistica; e na criacdo de normas
administrativas e operacionais, gerais e especificas, de acordo com a legislagao vigente,
em consonadncia com politicas estabelecidas pelos governos estadual e federal,
cabendo-lhe especificamente:

I- criar e desenvolver o modelo de gestdo da EMATER-PARA, considerando as
dimensdes da eficiéncia, da eficacia e da efetividade, em consonancia com os principios
e diretrizes estabelecidos no plano plurianual do Estado do Para;

II- implantar e operacionalizar um processo de organizag¢ao, sistemas e métodos,

visando a racionaliza¢io administrativa da EMATER-PARA, tendo em vista a
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alocacdo harmonica de todos os recursos, no sentido da realizagdo de um trabalho
integrado;

III- implementar pesquisa de clima organizacional, principalmente nas
dimensdes ocupacional, organizacional e psicossocial, com a finalidade de adotar
medidas favoraveis para o alcance de metas da empresa e de equipes de trabalho,
favorecendo a formacdo de um clima motivador a participagdo, a criatividade e a co-
responsabilidade por resultados;

I'V- propor a contratacdo de consultoria externa tendo em vista a realizagdo de
diagnostico, formulagdo de estratégias, planejamento e gestdo da Empresa e obter uma
visdo realista dos problemas e de suas consequéncias para as agdes de ATER;

V- elaborar e submeter a Dire¢ao Geral da Empresa os projetos de atos € normas
de sua competéncia;

VI- Viabilizar a elaborag¢do, execucdo e avaliacdo do programa de
desenvolvimento de recursos humanos, com énfase a organizacdo do trabalho,
treinamento e capacitagao, seguranga do trabalho e saude ocupacional;

VII- propor a Presidéncia a admissdo, promocdo, designagdo, licenciamento,
remogao, transferéncia, aplicacio de elogios, punicdo e demissdao de empregados;

VIII- Identificar os recursos humanos, fisicos e materiais necessarios ao bom
desempenho das unidades da Empresa;

IX- propor a Presidéncia a assinatura de convénios e contratos de interesse da
Empresa;

X-responder pelos assuntos e ocorréncias da area que dirige;

XI- cumprir e fazer cumprir as deliberagdes e designagdes da Diretoria Executiva.

XII- designar o coordenador que o substituira em seus impedimentos;

XIII- desenvolver e estimular, internamente, com todas as unidades da Empresa,
um relacionamento capaz de fortalecer e garantir a integragdo de agdes, assim como a
viabilizag@o dos objetivos comuns;

Subsecio I

Da Coordenadoria de Administracio e Desenvolvimento de Recursos Humanos

Art. 34 - A Coordenadoria de Desenvolvimento ¢ Administracdo de Recursos
Humanos cabe colaborar com a DIREX, na definicdo dos objetivos e prioridades,
alternativas e possibilidades da EMATER-PARA, no que se refere ao desenvolvimento

e a gestdo de pessoas, possibilitando a avaliagdo de desempenho dos empregados;
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o desenvolvimento e aplicagdo de processos, conhecimentos e habilidades nas a¢des de
capacitagdo; na cria¢do de normas administrativas e operacionais, gerais e especificas,
em consondncia com politicas estabelecidas pelos governos estadual e federal, de
acordo com a legislagdo vigente, competindo-lhe, especificamente:

I- viabilizar o planejamento dos recursos humanos, definindo as necessidades
atuais e futuras e estratégias de recrutamento, selecdo, movimentacdo e alocagdo, em
quantidade, qualidade e forma adequada, de acordo com o plano de cargos, carreira,
saldrios, beneficios e vantagens da Empresa, e em apoio aos programas e projetos, € no
sentido de garantir o autodesenvolvimento dos empregados, a capacidade de auto-
renovac¢do da empresa e melhorar, continuamente, a qualidade dos servigos oferecidos.

II- viabilizar a elabora¢do do modelo de gestdo de pessoas alinhado com os
objetivos estratégicos da Empresa;

III- viabilizar o acompanhamento e a avaliacdo dos recursos humanos,
principalmente nas dimensdes ocupacional, organizacional, e psicossocial, sob a égide
da politica de desenvolvimento de recursos humanos e da gestdo do plano de carreira,
cargos e saldrios, beneficios e vantagens da Empresa;

IV- viabilizar a implementacdo de projetos de capacitacdo continuada dos
empregados, capazes de aumentar o conhecimento institucional, aumentar o nivel
técnico-intelectual destes, a troca de informagdes, o desenvolvimento de
conhecimentos e habilidades, a mudanga de atitudes, a introdugao de novos conceitos €
meios para o cumprimento de seus papéis como profissionais e viabilizar respostas
concretas da Empresa as demandas do meio rural;

V- elaborar diagndsticos organizacionais sobre as demandas e a situacdo de
alocagdo de recursos humanos, vis-a-vis os programas e projetos da empresa;

VI-assessorar a DIREX em assuntos relacionado a area de sua competéncia;

VII- propor a DIREX diretrizes e normas relativas a sua area de atuag@o, em
articulagdo com as demais coordenadorias;

VIII- estabelecer uma programagao de trabalho compatibilizada com as demais
unidades da Empresa;

IX- fornecer subsidios para elaboracdo do or¢amento operacional da EMATER-
PARA;

X-acompanhar e avaliar, sistematicamente, o desempenho das unidades sob sua

responsabilidade;
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XI- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que
compativeis com suas fungoes.

§ 1° Sao competéncias do Nucleo de Desenvolvimento de Recursos Humanos -
NRH:

I- coordenar e operacionalizar, em parceria com as demais unidades da Empresa,
orecrutamento, a sele¢do, amovimentagao ¢ a lotagao de pessoal;

II- coordenar a elaboragdo do modelo de gestdo de pessoas alinhado com os
objetivos estratégicos da Empresa;

III- coordenar o acompanhamento e a avaliagdo dos recursos humanos,
principalmente nas dimensdes ocupacional, organizacional, e psicossocial, sob a égide
da politica de desenvolvimento de recursos humanos e da gestdo do plano de carreira,
cargos e salarios, beneficios e vantagens da Empresa;

I'V- coordenar a elaboragdo, a execugdo, o controle e a avaliagdo dos programas e
projetos de Educacdo Continuada e de desenvolvimento de pessoas;

V- planejar, implantar, operacionalizar e atualizar, em parceria com as demais
unidades da Empresa, o Plano de Carreira, Cargos, Salarios, Beneficios e Vantagens -
PCCSBYV da Empresa;

VI- coordenar o processo de levantamento de necessidades de capacitagdo de
pessoal da Empresa;

VII- planejar, implementar, operacionalizar e atualizar a politica de seguranga do
trabalho e satide ocupacional, da redugcdo do absenteismo e da ampliagdo dos
atendimentos sociais;

VIII- contribuir para a melhoria do exercicio dos papéis organizacionais,
mensurando o desempenho dos empregados nos cargos e propondo reformulagdo que
compatibilizem as competéncias com as respectivas fungoes;

IX- planejar, implantar, operacionalizar e atualizar a politica de estagio e de
acesso dos beneficidrios do Projeto Jovem Aprendiz;

X- assessorar ao coordenador de administracdo e desenvolvimento de recursos
humanos em assuntos relacionados a sua area de competéncia;

XI- propor, coordenar e operacionalizar politicas e diretrizes para
desenvolvimento dos recursos humanos da Empresa;

XII- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que

compativeis com suas fungdes.
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§ 2° Sdo competéncias do Nucleo de Administracdo de Pessoal - NAP:

I- assessorar o coordenador de Administragao ¢ Desenvolvimento de Recursos
Humanos em assuntos relacionados a area de registro e movimentagao de pessoal;

II- cumprir e fazer cumprir a Legislag@o Trabalhista Previdenciaria e Fiscal;

III- formalizar a contratagdo, controle, movimentacdo, pagamento, admissao e
demissio do pessoal da EMATER-PARA;

IV- fornecer subsidios e colaborar com o NRH na execugdo das politicas e
diretrizes para desenvolvimento dos recursos humanos da Empresa;

V- executar atividades relacionadas ao registro € movimentagdo de pessoal,
destacando-se a elaboracdo da folha de pagamento, admissao e demissdo, controle de
frequéncia e recolhimento dos encargos trabalhistas e fiscais;

VI- manter em arquivo, leis, decretos, atos e portarias inerentes a administragao
de pessoal;

VII- atualizar, organizar e manter o cadastro de pessoal;

VIII- manter relacionamento com o INSS, PIS, FGTS, Rececita Federal,
Delegacia Regional do Trabalho e outros 6rgdos de interesse da Administragao;

IX- assessorar o coordenador de Administracdo e Desenvolvimento de Recursos
Humanos em assuntos relacionados com a area de registro e movimentagao de pessoal;

X- encaminhar a cada funcionario e em tempo habil, o informe de remuneragdo
anual e dos descontos efetivados, para efeito de declaracdo de Imposto de Renda, caso
ndo seja disponibilizado eletronicamente;

XI- exercer outras atividades que lhe forem atribuidas, desde que compativeis

com suas fungoes.

Subsecio I1

Da Coordenadoria de Administracio e Financas

Art. 35 - A COAFI cabe colaborar com a DIAD, no relacionamento externo, na
defini¢do dos objetivos e prioridades, alternativas e possibilidades da EMATER-PARA,
no que se refere a execucao da despesa e a gestdo administrativo-financeira, contabil e
patrimonial, na criacdo de normas administrativas e operacionais, correlatas, cabendo-
lhe especificamente:

I- viabilizar a elaboracdo do modelo de planejamento e execugdo da despesa, da

gestdo patrimonial, financeira e contabil relacionada com os projetos da programacao
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anual da Empresa, obedecendo ao fluxo dos processos, conforme prazo estabelecido,
para alcance de resultados programados;

II- fornecer subsidios para elaboracdo do orcamento plurianual e anual da
EMATER-PARA;

III- fornecer subsidios aos 6rgdos competentes para a capacitagdo de pessoal
lotado nas unidades sob sua responsabilidade;

I'V- viabilizar o acompanhamento, o monitoramento e a avalia¢do sistematica,
bem como o desempenho das pessoas e unidades sob sua responsabilidade;

V- encaminhar a DIREX o Balango Patrimonial e Financeiro, obedecendo aos
prazos legais;

VI- assessorar os Diretores e Presidente em assuntos relacionados a area de sua
competéncia;

VII- propor a DIREX diretrizes e normas relativas a sua area de atuacdo, em
articulacdo com as demais Coordenadorias;

VIII- estabelecer uma programagao de trabalho compatibilizada com as demais
Unidades da Empresa;

IX- participar nos processos de selecdo e nos programas de capacitacdo de
recursos humanos para sua area;

X- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que compativeis

com suas fung¢des.
§ 1° Sdo competéncias do Nucleo Financeiro - NF

I- colaborar com informagdes para a elaboragdo do modelo de planejamento e
execuc¢do da despesa e da gestdo patrimonial, financeira e contabil da empresa;

II- coordenar, organizar, orientar e operacionalizar as atividades de controle
orcamentario, tesouraria, prestacdo de contas e contabilidade;

III- fornecer subsidios e colaborar na execu¢do dos trabalhos pertinentes a area
financeira;

I'V-propor solugdes alternativas para a racionaliza¢@o das atividades inerentes ao
controle orgcamentério, a tesouraria, a prestacdo de contas e a contabilidade;

V- acompanhar, monitorar e avaliar a execu¢do do balango patrimonial e
financeiro e as demonstragdes dos resultados do exercicio;

VI- assessorar a COAFI em assuntos referentes a area financeira da EMATER-
PARA;

VII- exercer outras atividades que lhe forem atribuidas, desde que compativeis

EMATER-PARA
52



com suas fungoes.
a) Sao competéncias da Secdo de Tesouraria - SETES:

I- coordenar, controlar e exercer as atividades referentes ao registro da
movimentacdo de valores e recursos financeiros e encaminhar ao setor competente a
Notade Liquidagdo - NL;

II- emitir ordem de crédito e transferéncia de numerarios por via bancaria;

III- encaminhar as Se¢des de Contabilidade e Controle Or¢camentario o Aviso de
Crédito dos convénios, ajustes, acordos, aditivos e/ou contratos no ato da comprovacgao;

IV- distribuir, ap6s pagamento, as Se¢des de Contabilidade, Controle
Or¢amentario, Prestacdo de Contas ¢ Nucleo de Administracdo de Pessoal, os
documentos referentes a ajustes, convénios, acordos, contratos e aditivos;

V- manter atualizada, diariamente, a disponibilidade financeira;

VI- operacionalizar a liberagdo de recursos através do Sistema Integrado de
Administrag@o Financeira do Estado e Municipios - SIAFEM, para atender despesas da
Empresa;

VII- encaminhar, semanalmente, os extratos bancarios de cada conta
movimentada, na semana, para a Se¢do de Contabilidade;

VIII- manter os valores existentes em cofre sob sua guarda e responsabilidade;

IX- realizar a tiragem do Relatério de Conformidade Didria e enviar para
Auditoria Interna - AUDIT;

X- exercer as demais atividades relativas a Se¢do de Tesouraria que lhe forem
atribuidas.

b) Sao competéncias da Secdo de Prestagdo de Contas - SPC:

I- codificar e langar as notas fiscais de suprimento de fundos no Sistema Integrado
de Materiais e Servigos do Estado do Para - SIMAS;

II- encaminhar ao setor competente a documentacio analisada, apos o registro no
SIAFEM eno SIMAS;

III- emitir, em parceria com outras unidades da Empresa, processos de
suprimentos de fundos para os respectivos setores operacionais;

I'V- realizar o controle dos adiantamentos concedidos aos setores operacionais
Empresa;

V- orientar as demais unidades da Empresa sobre procedimentos referentes a

prestagdo de contas;
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VI- proceder, no encerramento do exercicio, a inscrigdo em Diversos
Responsaveis dos adiantamentos liberados e ndo comprovados;

VII- proceder a andlise de Prestagdo de Contas de didrias e suprimentos de fundos
da Empresa;

VIII- elaborar, quando solicitado, Quadros Demonstrativos de despesas
realizadas pelos suprimentos de fundos e diarias da Empresa;

IX- exercer as demais atividades relativas a Se¢@o de Prestagdo de Contas que lhe
forem atribuidas.

¢) Sao competéncias da Se¢io de Controle Or¢gamentario - SCO:

I- coordenar, organizar, executar e acompanhar a alocacio de recursos proprios e
oriundos de repasses efetuados por 6rgaos externos;

II- Acompanhar e monitorar a execucao do or¢amento ja informado pelo NPO;

III- Executar a emissdo de Nota de Empenho, com a dotacdo informada
anteriormente pelo NPO;

I'V-Executar a Nota de Liquidacdo - NL, acompanhada das notas fiscais e notas de
recebimento, com as guias de retengdes, quando necessario, calculadas pela Secao de
Contabilidade;

V- Acompanhar as disponibilidades financeiras a fim de executar a emissdo de
notas de empenho;

VI- Fornecer subsidios para a elaboragdo do relatorio anual de atividades da
COAFT;

XI- exercer as demais atividades relativas a Se¢do de Controle Orgamentério que
lhe forem atribuidas.

d) Sdo competéncias da Secdo Contabilidade - SECON:

I- coordenar, organizar, controlar e executar as atividades referentes ao registro
em sistema contabil das variacdes ocorridas no patriménio da EMATER-PARA, ja
registradas no SIAFEM, com objetivo de atender aos preceitos da legislagdo vigente e
aos principios e normas contabeis aplicados as empresas publicas;

II- pesquisar, estudar e analisar a legislagdo fiscal-tributaria, dando orientagao,
quando solicitado, aos setores da Empresa responsaveis por emissao, registro ou tramite
de documentos fiscais, assegurando que todos os tributos devidos sejam apurados e
recolhidos na forma da lei, incluindo o cumprimento das obrigacdes acessorias € a

elaboracdo da declaragdo anual de imposto de renda;
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IIII- analisar as informagdes contabeis e preparar relatorios e demonstrativos
contendo informagdes, explicagcdes e/ou interpretacdes dos resultados e mutagdes
ocorridas no periodo, visando subsidiar os processos decisorios da Empresa, tais como:
balancetes mensais, balango patrimonial e demais demonstra¢des contdbeis previstas
em lei;

IV- atender e acompanhar os trabalhos de auditoria externa e auditorias
especificas realizadas por Tribunal de Contas do Estado, Auditoria Geral do Estado,
Ministério do Desenvolvimento Agrario, Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agraria, Receita Federal, Conselho Fiscal da EMATER-PARA, entre outras, prestando
todos os esclarecimentos necessarios acerca de assuntos inerentes as atividades da
Secao de Contabilidade;

V- manter arquivada toda documentacido que deu base aos registros contdbeis
deixando a disposi¢do para eventuais consultas;

VI- confrontar com a Se¢do de Material e Patrimdnio os bens que sofreram
corre¢do monetaria e depreciagio;

VII- exercer as demais atividades relativas a Secdo de Contabilidade que lhe
forem atribuidas.

§ 2° Sao competéncias do Nucleo Administrativo - NA:

I- assessorar a COAFI em assuntos referentes a area administrativa da EMATER-
PARA;

II- coordenar, organizar, orientar e operacionalizar as atividades de material e
patrimonio, transporte e servigos gerais;

II- propor a COAFI solugdes alternativas para maior racionaliza¢do das
atividades inerentes a material e patrimdnio, transporte e servigos gerais;

I'V- supervisionar e acompanhar a execucdo da correcdo monetaria, a analise da
depreciagdo e o inventario dos bens do Ativo Imobilizado, assim como, o inventario dos
bens patrimoniais de almoxarifado;

V- elaborar, periodicamente, relatdrios para subsidiar a DIREX nos aspectos
administrativos e financeiros da Empresa;

VI- planejar, monitorar e avaliar as linhas telefonicas fixas e moveis;

VII- fornecer subsidios e colaborar com COAFI na execucgdo dos trabalhos
pertinentes a drea administrativa;

VIII- exercer outras atividades que lhe forem atribuidas, desde que compativeis

com suas fungdes.
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a) Sdo competéncias da Se¢do de Material e Patrimonio - SEMAP:

I- coordenar, organizar e operacionalizar as atividades relacionadas ao material e
patrimonio;

II- realizar o tombamento, a alocagdo e fiscalizacdo dos bens mdveis e imdveis da
Empresa;

I11- efetuar, anualmente, o inventario dos bens patrimoniais da Empresa;

I'V- proceder a corre¢do monetaria e analise da depreciacdo dos bens do Ativo
Imobilizado;

V- proceder ao controle de estoque, mantendo atualizados os relatorios
correspondentes;

VI- operacionalizar os processos para aquisicdo de materiais de consumo e
permanente;

VII- operacionalizar o Sistema de Patrimonio do Estado do Para - SISPAT-WEB;

VIII- operacionalizar o Sistema Integrado de Material e Servicos - SIMAS;

IX- propor a alienagdo dos bens materiais inserviveis;

X- manter o controle de entrada e saida de material, procedendo ao registro em
fichas proprias;

XI- atestar recebimentos de materiais de consumo e permanente € encaminhar, ao
setor competente, 0S processos para pagamento,

XII- exercer as demais atividades relativas a Secdo de Material e Patrimonio que
lhe forem atribuidas.

b) Sao competéncias da Se¢do de Transporte - SETRA:

I- coordenar, organizar, controlar e operacionalizar as atividades relacionadas a
gestao de transporte;

II- manter atualizados os registros, emplacamentos, legalizagcdes e seguros, e
providenciar o conserto e reforma de veiculos;

III- responsabilizar-se pela boa conservagdo e manutengdo dos veiculos da
Empresa;

I'V- colaborar, em articulacdo com as demais unidades da Empresa, na apuragio
de possiveis responsabilidades e na tomada de providéncias, quando da ocorréncia de
sinistro com veiculos institucionais;

V- manter atualizado o controle do desempenho dos veiculos quanto aos custos

operacionais;
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VI- coordenar e controlar as atividades inerentes as tarefas dos empregados
vinculados a area de transporte;

VII- verificar, junto aos motoristas e demais empregados que detenham veiculos
sob sua responsabilidade, a atualizacdo da documentagdo necessaria para conduzir
veiculos;

VIII- responsabilizar-se pela identificacdo visual dos veiculos da EMATER-
PARA;

IX- gerenciar os contratos para manuteng¢ao dos veiculos da Empresa;

X- manter atualizados os termos de responsabilidade dos veiculos pertencentes a
Empresa;

XI- participar do gerenciamento das modalidades de fornecimento de
combustiveis necessarios ao desenvolvimento de atividades de ATER e outras de
interesse da Empresa;

XII- manter sob sua guarda os veiculos pertencentes a Empresa, lotados no
Escritorio Central,

XIII- liberar, mediante autoriza¢do por escrito, os veiculos destinados aos
empregados para a prestagao de servigos de ATER e outros de interesse da Empresa;

XIV- exercer as demais atividades relativas a Se¢@o de Transporte que lhe forem
atribuidas.

¢) Sao competéncias da Se¢do de Servicos Gerais - SEGER:

I- coordenar, organizar e operacionalizar as atividades de servigos gerais;

II- manter, sob sua responsabilidade, os servigcos de limpeza e conservagdo do
ambiente e materiais;

III- gerenciar a manuten¢do e conservacdo dos bens imoveis ocupados pela
Empresa e de suas instalagdes;

IV- controlar a expedicdo e recebimento de toda e qualquer correspondéncia
recebida pelo Protocolo da Empresa;

V- executar as medidas necessarias ao bom funcionamento da central telefonica,
vigilancia e protocolo;

VI- gerenciar o servi¢o de portaria e controle de movimentacdo interna das
unidades da Empresa em horario extra-expediente;

VII- controlar a entrada e saida de veiculos nas dependéncias da Empresa;

VIII- solicitar autorizacdo para empenho dos processos para pagamento de

servigos de terceiros;
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IX- despachar todos os documentos e materiais da Empresa;
X -receber e expedir malotes, efetuando o devido controle e acompanhamento;
XI - exercer as demais atividades relativas a Secdo de Servigos Gerais que lhe

forem atribuidas.

Subsecio 111

Da Coordenadoria de Tecnologia da Informaciao e Comunicacio — CTIC

Art. 36 - A CTIC cabe a coordenagio das atividades de tecnologia da informagio
relacionadas ao desenvolvimento de sistemas de informagdo para contribuir com a
DIREX na tomada de decisdes referentes as agdes de ATER e outras areas de interesse
da Empresa, bem como a prestagdo de suporte tecnologico e redes, competindo-lhe
especificamente:

I- assessorar a DIREX em assuntos relacionados a area de sua competéncia;

II- propor, em articulacdo com as demais unidades da Empresa, diretrizes e
normas relativas a sua area de atuacao;

III- propor, em articulagcdo com as demais unidades da Empresa, padrdes e perfis
parautilizacdo adequada dos recursos da tecnologia da informacao;

I'V- estabelecer uma programacao de trabalho em conformidade com as demandas
e compatibilizada com as demais unidades da Empresa;

V- participar nos processos de sele¢do e nos programas de capacitacio de recursos
humanos para sua area;

VI- coordenar a participacdo da Empresa em sistemas cooperativos de tecnologia
dainformag¢ao nos ambitos estadual e/ou nacional, quando solicitado pela DIREX;

VII- coordenar e/ou propor o desenvolvimento e aprimoramento dos sistemas de
informacao, garantindo a documentagao e a integracao entre as bases de dados;

VIII- coordenar o desenvolvimento de projetos de redes de computadores;

IX- coordenar a manuteng¢ao do parque tecnologico da Empresa;

X- identificar as necessidades da Empresa quanto a Tecnologia da Informagao e
Comunicagdo e planejar o desenvolvimento de projetos para o atendimento dessas
necessidades;

XI- propor a contratacdo de servicos de tecnologia da informag¢ao e comunicagdo

e gerenciar a qualidade destes servigos;
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XII- exercer outras fungdes que lhe forem atribuidas, desde que compativeis com
suas competéncias.

§ 1°Sao competéncias do Nucleo de Projetos e Sistemas - NPS:

I- assessorar o coordenador da CTIC em assuntos relacionados a sua area de
atuacao;

II- desenvolver, aprimorar e monitorar os sistemas de informagao, garantindo a
documentacdo e a integracdo entre as bases de dados;

III- estabelecer e implantar padroes para o desenvolvimento de sistemas de
informacao por meio de metodologias e tecnologias adequadas;

I'V-identificar a necessidade de desenvolvimento, aprimoramento e/ou aquisi¢ao
de sistemas de informacao;

V- coordenar, em conjunto com as demais unidades da Empresa, a insercdo e o
processamento dos dados nos sistemas de informagao, primando pela suficiéncia e
confiabilidade;

VI- participar, em parceria com a CODES, da capacitacdo dos servidores
envolvidos na operacionalizacdo dos sistemas de informagao;

VII- exercer outras funcgdes que lhe forem atribuidas, desde que compativeis com
suas competéncias.

§ 2° Sao competéncias do Nucleo de Redes e Suporte Tecnoldgico - NRS:

I- assessorar o coordenador da CTIC em assuntos relacionados a sua area de
atuagio;

II- elaborar e executar planos de criacdo, preven¢ao, manutengao e expansao das
redes de computadores;

I11- identificar a necessidade de desenvolvimento e/ou aprimoramento das redes
de computadores, inclusive a necessidade de integragcdo com outras redes;

IV- planejar e executar as atividades de suporte técnico relativo a softwares,
aplicativos e equipamentos de informatica do Escritério Central;

V- orientar os Escritorios Regionais, os Escritorios Locais e os Centros de
Treinamento Agroecologico, Inovagdo Tecnologica e Pesquisa Aplicada na contratacdo
de servigos de suporte técnico, quando necessario;

VI- participar, em parceria com a CODES, da capacitacdo dos servidores sobre
assuntos relacionados a sua area;

VII- identificar a necessidade de modernizacdo do parque tecnoldgico na area de

competéncia e sugerir sua efetivagdo através de compra, doagdo e/ou intercambio;
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VIII- propor e implantar o uso de novas ferramentas de tecnologia da informagao;
IX- desenvolver padrdes e perfis para utilizagdo adequada dos recursos da
tecnologia da informacgdo em articulagdo com as demais coordenadorias e assessorias;

X- exercer outras fungdes que lhe forem atribuidas, desde que compativeis com

suas competéncias.
TITULO VI
DAS ATRIBUICOES DOS TITULARES DOS ORGAOS
Secao I

Do Presidente

Art. 37 - Sdo atribui¢des do Presidente dirigir, coordenar e controlar todas as
atividades técnicas e administrativas da EMATER-PARA, observadas as

competéncias inerentes a Presidéncia.

Secao II
Dos Diretores

Art. 38 - S3o atribui¢des dos diretores liderar processos de planejamento,
organizagdo, dire¢do e controle visando a prestagdo de servigos de ATER e a provisdo de
recursos, bens e servigos, no ambito da gestdo de recursos financeiros, de pessoas, de
bens mdveis e imoveis e informagdo e comunicagdo, sem prejuizo das atribui¢des
inerentes & DIREX, cabendo-lhes formular estratégias, tomar decisdes € monitorar o

desempenho dos indicadores globais da Empresa e das suas diretorias em particular.

Secao 111
Do Chefe de Gabinete

Art.39 - Sio atribui¢cdes do Chefe de Gabinete dirigir a unidade sob sua

responsabilidade, observadas as competéncias inerentes ao Gabinete da Presidéncia.

Secio IV

Das Assessorias Técnico Administrativas
Art.40 - Sao atribuicdes dos Assessores Juridico, de Desenvolvimento
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Organizacional, de Assuntos de Auditagem, de Comunicag¢ao, e de Controle Interno
dirigir os 6rgdos sob suas responsabilidades, observadas as competéncias descritas

neste Regulamento Geral.

Art.41 - As fungdes de Assessor serdo assumidas por técnicos de nivel superior,
preferencialmente do quadro efetivo da Empresa, com formagdo profissional
compativel com a fun¢do e com experiéncia minima de 3 (trés) anos em atividades
relacionadas com as respectivas areas, nomeados por ato do Presidente.

Paragrafo unico. Poderdo ser lotados nas Assessorias, além daqueles do
provimento efetivo, outros profissionais, desde que pertencam a classe dos Empregos
em Comissdo da Empresa e detenham a formacdo e qualificagdo necessarias para o

exercicio das fungdes respectivas.

Secao V

Dos Coordenadores

Art.42 - Aos Coordenadores compete:

I- acompanhar, monitorar, controlar e avaliar as agdes desenvolvidas pelas
unidades sob sua responsabilidade, visando assegurar a eficiéncia na alocacido dos
recursos € meios envolvidos, na aferi¢do dos objetivos, dos resultados e dos impactos
dos servigos prestados pela Empresa a sua clientela;

II- prestar a Diretoria Executiva informagdes sobre o andamento das atividades
afetas a sua Coordenadoria;

ITI- manter estreita articulagdo com os responsaveis pelas demais unidades que
compdem a estrutura organizacional da Empresa;

IV- supervisionar o desempenho funcional dos empregados lotados na
Coordenadoria, identificando suas necessidades de treinamento e capacitagcdo, bem
como sugerir medidas de carater administrativo relacionadas com seu pessoal;

V- sugerir a Diretoria Executiva o nome do seu substituto nas suas faltas e
impedimentos eventuais;

VI- expedir instrug¢des de servicos relativas a Coordenadoria;

VII- submeter a consideragdo superior os assuntos que excedam sua
competéncia;

VIII- estabelecer, manter e operacionalizar sistema de integracao
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interinstitucional, tendo em vista o alcance dos objetivos da Empresa;

IX- dar conhecimento das informag¢des emanadas da DIREX as unidades que
compdem sua Coordenadoria;

X- promover reunides periddicas com as unidades vinculadas a sua
coordenadoria, tendo em vista a estruturagdo de recursos e a busca dos objetivos da
Empresa;

XI- divulgar, em ambitos Regional e Local, as diretrizes e macro objetivos
governamentais os objetivos setoriais e da propria empresa, tendo em vista a integragao
das acdes de ATER com a estratégia mais ampla de contribuir para o desenvolvimento.

XII- despachar toda a matéria inerente ao atendimento e provimento de apoio
administrativo e de atividades auxiliares a Coordenadoria;

XIII- atender as convocagdes e comparecer as reunides propostas pela DIREX;

XIV-sugerir a DIREX, mediante relatdrio escrito e fundamentado, a aplicacdo de
penalidades;

XV- elaborar o relatério anual de atividades da Coordenadoria e outros que lhe

sejam solicitados pela DIREX;
XVI-exercer outras fungdes que lhe forem atribuidas, desde que compativeis com

suas competéncias.

Art.43 - A funcio de Coordenador sera assumida por técnico de nivel superior, de
provimento efetivo da Empresa, com formagao compativel com a funcdo e experiéncia
minima de 03 (trés) anos de exercicio no servigo publico estatal de assisténcia técnica e
extensao rural - ATER.

Secio VI
Dos Responsaveis por Nucleo

Art. 44 - Aos responsaveis por Nucleos compete:

I- acompanhar, monitorar, controlar e avaliar as atividades desenvolvidas
pelas unidades sob sua competéncia, procurando elevar os niveis de eficiéncia e
eficdcia na realizag@o de suas atribuicdes;

II- manter o respectivo Coordenador sempre bem informado sobre a atuacio das
secdes que lhe sdo subordinadas;

I1I- assessorar o Coordenador em assuntos relativos a sua area de trabalho;

I'V-distribuir o trabalho de seus subordinados e orientar a execugao;
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V- comparecer as reunides para as quais for convocado;

VI- sugerir ao Coordenador, mediante relatorio escrito e fundamentado, a
aplica¢do de penalidades;

VII- fazer avaliag¢ao de desempenho de seus subordinados;

VIII- requisitar os meios humanos, materiais e financeiros necessarios ao bom
funcionamento do Nucleo;

IX- sugerir ao Coordenador o nome do seu substituto nas suas faltas e
impedimentos eventuais;

X- promover, pelo menos uma vez por més, reunido com os empregados que lhe
sdo subordinados, visando avaliar os resultados alcangados;

XI- elaborar o relatério anual de atividades do Nucleo e outros que lhe sejam

solicitados pelo Coordenador;
XII- exercer outras fung¢des que lhe forem atribuidas, desde que compativeis com

suas competéncias.

Art. 45 - A fungdo de Responsavel por Nucleo sera assumida por técnico de nivel
superior, de provimento efetivo da Empresa, com formacio compativel com a fungdo e
experiéncia minima de 02 (dois) anos de exercicio no servico publico estatal de

assisténciatécnica e extensio rural - ATER.

Secao VII
Dos Responsaveis pelos Centros de Treinamento Agroecoldgico, Inovacgio

Tecnologica e Pesquisa Aplicada

Art.46 - Aos Responsaveis pelos Centros de Treinamento Agroecologico,
Inovagdo Tecnologica e Pesquisa Aplicada compete:

I- acompanhar, controlar e avaliar as atividades desenvolvidas pelo Centro,
procurando elevar os niveis de eficiéncia e eficacia na realizag¢do de suas atribuicdes;

II- manter o Coordenador Técnico sempre bem informado sobre o desempenho
de seus subordinados;

II1- assessorar o Coordenador Técnico em assuntos relativos a sua area de
trabalho;

IV- dividir o trabalho a ser executado entre seus subordinados, orientando a

execucdo e avaliando os resultados;
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V- promover, periodicamente, reunides com seus subordinados, a fim de detectar
problemas e entraves na execug¢ao de suas tarefas;

VI- comparecer as reunides para as quais for convocado;

VII- sugerir ao Coordenador Técnico, mediante relatdrio escrito e fundamentado,
aaplicacdo de penalidades;

VIII- realizar a avalia¢do de desempenho de seus subordinados;

IX- requisitar os meios humanos, materiais e¢ financeiros necessarios ao bom
funcionamento do Centro;

X- sugerir ao Coordenador Técnico o nome de seu substituto nas suas faltas e
impedimentos eventuais;

XI- elaborar o relatdrio anual de atividades do Centro e outros que lhe sejam
solicitados;

XII- exercer outras fungdes que lhe forem atribuidas, desde que compativeis com

suas competéncias.

Art.47 - A funcio de Responsavel pelos Centros de Treinamento Agroecoldgico,
Inovacao Tecnologica e Pesquisa Aplicada serd assumida por técnico de nivel superior,
de provimento efetivo da Empresa, com formagdo compativel com a fungdo e
experiéncia minima de 02 (dois) anos de exercicio no servico publico estatal de

assisténcia técnica e extensio rural - ATER.

Seciao VIII
Dos Chefes de Secao

Art. 48 - Aos Chefes de Secao compete:

I- acompanhar, controlar e avaliar as atividades desenvolvidas pela Sec¢do,
procurando elevar os niveis de eficiéncia e eficacia na realizag¢ao de suas atribuigdes;

II- manter o respectivo Responsavel pelo Nucleo sempre bem informado sobre o
desempenho de seus subordinados;

I11- assessorar o Responsavel pelo Nucleo em assuntos relativos a sua area de
trabalho;

IV- dividir o trabalho a ser executado entre seus subordinados, orientando a
execugao e avaliando os resultados;

V- promover, periodicamente, reunides com seus subordinados, a fim de detectar

problemas e entraves na execug¢ao de suas tarefas;
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VI- comparecer as reunides para as quais for convocado;

VII- sugerir ao Responsavel pelo Nucleo, mediante relatério escrito e
fundamentado, a aplicacdo de penalidades;

VIII-realizar a avaliacdo de desempenho de seus subordinados;

IX- requisitar os meios humanos, materiais e financeiros necessarios ao bom
funcionamento da Secao;

X- sugerir ao Responsavel por Nucleo o nome de seu substituto nas suas faltas e
impedimentos eventuais;

XI- elaborar o relatério anual de atividades da Secdo e outros que lhe sejam

solicitados;
XII- exercer outras funcdes que lhe forem atribuidas, desde que compativeis com

suas competéncias.

Art.49 - A fun¢do de Chefe de Secdo sera assumida por profissional de nivel
médio ou superior, de provimento efetivo da Empresa, com formagao compativel com a
fun¢do, experiéncia minima de 01 (um) ano de exercicio no servigo publico estatal de

assisténciatécnica e extensio rural - ATER.

Secio IX
Dos Supervisores Regionais

Art.50 - Aos Supervisores Regionais compete:

I- supervisionar, acompanhar, controlar e avaliar as acdes técnicas e
administrativas dos Escritorios Locais de sua jurisdi¢@o, procurando elevar os niveis de
eficiéncia e eficacianarealizagdo de suas atribuigdes;

II- sugerir a COPER, mediante relatorio escrito e fundamentado, a aplicagdo de
penalidades;

III- atuar como elo entre o Escritério Central e os Escritorios Locais, visando
acelerar a solugdo de problemas;

IV- manter o Coordenador da COPER sempre bem informado sobre o
desempenho de todos os servidores que lhe sdo subordinados;

V- assessorar o Coordenador da COPER nos assuntos relativos a sua Regido
Administrativa;

VI- dividir o trabalho a ser executado dentro do Escritério Regional, orientando a

execugdo e avaliando os resultados;
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VII- promover reunides com seus subordinados, a fim de detectar problemas e
entraves na execugdo de suas tarefas;

VIII- comparecer as reunides para as quais for convocado;

IX- sugerir ao Coordenador da COPER o nome de seu substituto em suas faltas e
impedimentos eventuais;

X- elaborar o relatério de atividades do Escritorio Regional e outros que lhe sejam
solicitados pelas demais unidades da Empresa;

XI- fazer avaliagcdo de desempenho de seus subordinados;

XII- exercer o papel de ordenador de despesa da unidade gestora na area de sua
jurisdicao;

XIII- exercer outras funcdes que lhe forem atribuidas, desde que compativeis

com suas competéncias.

Art.51 - A fungdo de Supervisor Regional sera assumida por técnico de nivel
superior, de provimento efetivo da empresa, com formagado compativel com a funcéo e
experiéncia minima de 02 (dois) anos de exercicio no servico publico estatal de

assisténcia técnica e extensio rural - ATER.

Seciao X
Dos Supervisores Adjuntos

Art.52 - Aos Supervisores Adjuntos compete:

I- assessorar o Supervisor Regional nos trabalhos de ATER em nivel regional e
local;

II- supervisionar, orientar, acompanhar, controlar e avaliar as atividades técnicas
dos escritorios locais de abrangéncia do escritdrio regional, auxiliando o supervisor a
elevar os niveis de eficiéncia ¢ eficacia narealizagdo de suas tarefas;

III- participar de todas as fases do processo de planejamento do Escritorio
Regional e dos Escritdrios Locais, orientando e assessorando as equipes extensionistas;

I'V- divulgar os instrumentos de politicas agricolas e informacdes indispensaveis
ao conhecimento do extensionista na area técnica, organizacional e social em
consonancia com arealidade da suaregido;

V- discutir alternativas que melhor se adequem as condigdes da sua regido

administrativa;
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VI- colaborar no atendimento das solicitacdes das equipes ao Escritorio
Regional, prestando esclarecimentos e viabilizando solugdes;

VII- atuar como elo entre os Escritdrios Locais e os Escritorios Regionais,
visando acelerar a solu¢do de problemas e entraves na execu¢do das atividades
operacionais;

VIII- manter o Supervisor Regional informado sobre o desempenho de todos os
empregados que atuam na regido administrativa, auxiliando-o na tarefa de avaliagao;

[X- diagnosticar as necessidades de treinamentos de pessoal procurando
identificar e sugerir ao supervisor as prioridades;

X- promover a integragdo das equipes através de reunides, intercambios e outros
eventos;

XI- participar na elaboragcdo do relatorio anual de atividades do Regional e
auxiliar o supervisor em outros tipos de relatdrios solicitados pelas demais unidades da
Empresa;

XII- exercer outras fungdes que lhe forem atribuidas, desde que compativeis com

suas competéncias.

Art.53 - A funcdo de Supervisor Adjunto serd assumida por técnico de nivel
superior, de provimento efetivo da empresa, com formagdo compativel com a fungédo e
experiéncia minima de 02 (dois) anos de exercicio no servigo publico estatal de

assisténcia técnica e extensdo rural - ATER.

Secio XI
Dos Responsaveis pelas Atividades Administrativas dos Regionais — RUA

Art.54 - Aos Responsaveis pelas Atividades Administrativas dos Regionais
compete:

I- dirigir, acompanhar, controlar e avaliar as atividades administrativas
desenvolvidas no Regional, procurando dar maior eficiéncia na realizagdo de suas
atribui¢des;

II- dirigir o trabalho a ser executado por seus subordinados, orientando-os e
avaliando os resultados;

II1- sugerir ao supervisor a movimentacdo de empregados administrativos dos

Escritérios Locais para o Regional e vice-versa, conforme as necessidades e
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oportunidades, bem como o nome de seu substituto em caso de faltas e impedimentos
eventuais;

I'V- promover a avaliacdo de desempenho de seus subordinados nos periodos
preestabelecidos pela Empresa;

V- promover inventario anual dos bens patrimoniais lotados nos Escritorios
Regionais e Locais;

VI- promover supervisdo administrativa nos Escritorios Locais, orientando a drea
administrativa nos procedimentos rotineiros e inovagdes;

VII- coordenar e organizar a parte administrativa dos eventos promovidos pela
Empresa na sua Regido Administrativa;

VIII- elaborar, conjuntamente com o supervisor regional e técnicos locais e
gerentes de projeto, as programagdes de recursos necessarios a cada projeto
desenvolvido no Escritério Regional e Local;

IX- monitorar, permanentemente, os servigos de limpeza e conservagdo do
ambiente do Regional;

X- manter atualizados os controles sobre desempenho, manutengdo e custo
operacional dos veiculos lotados em cada Escritério Regional e Local;

XI- assessorar os Escritdrios Regionais no planejamento de recursos humanos e
materiais indispensdveis a execu¢do, monitoramento e avaliagdo de projetos e
atividades;

XII- controlar a expedicdo e o recebimento de toda e qualquer correspondéncia
recebida pelo protocolo dos Escritérios Regionais;

XIII- coordenar a manutengdo e a conservagdo dos imdveis ocupados pela
Empresa na area de atuacdo;

XIV- administrar o suprimento de fundos, promovendo a distribui¢do de recursos
financeiros mediante a demanda pelos projetos, bem como a montagem das prestagdes

de contas proveniente dos Escritdrios Locais;
X V- exercer outras fungdes que lhe forem atribuidas, desde que compativeis com

suas competéncias.

Art.5S5 - A funcao de Responsavel pelas Atividades Administrativas do Regional
sera assumida por profissional de nivel médio ou superior, de provimento efetivo da
Empresa, com formacdo compativel com a fungdo e experiéncia minima de 2 (dois)
anos de exercicio no servigo publico estatal de assisténcia técnica e extensdo rural -
ATER.
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Secao XII
Dos Responsaveis por Escritorio Local

Art. 56 - Aos Responsaveis por Escritorio Local compete:

I- planejar, organizar, controlar, dirigir e coordenar as ag¢des técnicas e
administrativas do Escritorio Local, procurando elevar os niveis de eficiéncia e eficacia
narealizacdo de suas atribuicoes;

II- solicitar ao Supervisor Regional os recursos e meios humanos, materiais e
financeiros necessarios ao bom funcionamento do Escritorio Local;

II1- sugerir ao Supervisor Regional, mediante relatorio escrito e fundamentado, a
aplicacdo de penalidades;

I'V- orientar as atividades programadas, com o fim de que sejam cumpridos os
objetivos da Empresa;

V- manter permanente contato com outros orgaos e liderangas locais, visando
facilitar as atividades de ATER;;

VI- prestar servigos ao publico beneficiario de ATER;

VII- acompanhar as atividades de ATER no campo, realizando periodicamente
visitas e supervisionando sua execugao;

VIII- assessorar o Supervisor Regional em todos os assuntos que digam respeito a
sua area de trabalho;

IX- encaminhar os pedidos de justificativa de faltas ao Supervisor Regional,
emitindo parecer conclusivo por escrito;

X- promover reunides com seus subordinados, a fim de detectar problemas e
entraves na execucao de suas tarefas;

XI- comparecer as reunides para as quais for convocado;

XII- diagnosticar necessidades de treinamento de pessoal, encaminhando suas
sugestdes ao Supervisor Regional,;

XIII- fazer avaliagdo de desempenho de seus subordinados e de estagiarios;

XIV- sugerir ao Supervisor Regional o nome do seu substituto em suas faltas e
impedimentos eventuais;

XV- responsabilizar-se pela pontualidade e corre¢do de todos os relatorios a
serem elaborados pelo Escritorio Local;

XVI- zelar pela ordem e disciplina no ambiente de trabalho;

XVII- zelar pela assiduidade e pontualidade de seus subordinados;
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XVIII- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que

compativeis com suas fungdes.

Art.57 - A funcio de Responsavel por Escritdrio Local sera assumida por técnico
de nivel médio ou superior, de provimento efetivo da Empresa, com formagio
compativel com a funcdo e experiéncia minima de 01 (um) ano de exercicio no servigo

publico estatal de assisténcia técnica e extensdo rural - ATER.

Secio XIII
Dos Gerentes de Projeto

Art.58 - Aos gerentes de projetos compete:

I- coordenar, organizar e acompanhar a execugao dos projetos, visando o alcance
de metas preestabelecidas;

II- subsidiar a Coordenadoria a qual esta vinculado com relatérios periddicos
contendo andlise da execucdo das metas fisico-financeiras dos projetos, sob sua
responsabilidade;

III- informar a Coordenadoria a qual estd vinculado da necessidade de
capacitagdo de recursos humanos envolvidos no projeto de sua responsabilidade;

IV- manter informada a Coordenadoria a qual esta vinculado sobre o
relacionamento interinstitucional necessario a condug¢do do projeto sob sua
responsabilidade;

V- elaborar o plano anual de trabalho do projeto, compatibilizando-o com a fonte
orcamentaria;

VI- acompanhar, monitorar e avaliar o projeto, informando a coordenacao sobre o
alcance das metas fisicas e financeiras, o cumprimento dos cronogramas e a
compatibilidade dos recursos materiais, financeiros, tecnoldgicos com as metas
alcancadas, atividades e resultados obtidos;

VII- acompanhar e participar, com a frequéncia requerida, na insercao dos dados
relativos ao desempenho alcangado pelo projeto nos sistemas de informacgao;

VIII- monitorar e avaliar o desempenho das equipes técnicas envolvidas na
execugdo do projeto sob suaresponsabilidade;

[X- articular-se, com as demais unidades da Empresa, tendo em vista a elaboragao
e implementacdo de projetos especificos de metodologia de ATER relacionados aos

servicos prestados.
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X- identificar e aferir indicadores de desempenho tecnoldgico, econdmico,
ambiental e gerencial das unidades de produgdo familiar, relacionados aos
componentes de cadeias e sistemas produtivos trabalhados;

XI- analisar os impactos do projeto sob sua responsabilidade sobre o publico
beneficiario;

XII- subsidiar, com dados e informagdes decorrentes da avaliacido do projeto, os
processos e sistemas de avaliagdo da Empresa como um todo.

XIII- exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas, desde que

compativeis com suas funcoes.

Art.59 - A funcdo de Gerente de Projeto serd assumida por técnico de nivel
superior, de provimento efetivo da Empresa, com formagao compativel com a funcdo e
experiéncia minima de 02 (dois) anos de exercicio no servigo publico estatal de

assisténciatécnica e extensio rural - ATER.

TITULO VII
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art.60 - Constituem recursos financeiros da EMATER-PARA::

I- as transferéncias consignadas nos or¢amentos anuais e plurianuais do Estado;

II- os recursos provenientes de convénios, contratos e ajustes;

I11I- os créditos abertos em seu favor;

I'V- os recursos de capital, inclusive os resultados de conversdo em espécie, de
bens e direitos;

V-arenda de bens patrimoniais;

VI- os recursos de operacdo de crédito, decorrentes de empréstimos e
financiamentos;

VII- os recursos provenientes de fundos existentes ou a serem criados, destinados
apromover o aumento da produgao e produtividade agricola e a melhoria das condi¢des
de vidano meio rural;

VIII- participagdo no resultado econdmico apresentado em cada exercicio
financeiro, por Empresas de cujo capital o Estado detém maioria, de conformidade com
o que ficar estabelecido, em cada caso, pelo Poder Executivo;

IX-receitas operacionais;
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X- auxilios e subvengdes internacionais ou estrangeiras atendidas as
prescrigdes legais;
XI-doagdes e legados que lhe forem feitos;

XII- outras receitas.

TITULO VIII
DO PESSOAL

Art.61 - O regime juridico do pessoal da EMATER-PARA sera o da legislacdo
trabalhista e respectiva legislacdo complementar.

§ 1° Em todos os contratos de trabalho firmados pela EMATER-PARA, sera
consignado que o empregado podera ser transferido para qualquer unidade da Empresa,
de acordo com as necessidades de servico;

§ 2° Enquanto no exercicio do cargo, aos membros da Diretoria da EMATER-
PARA sio estendidos os deveres e direitos inerentes ao regime juridico de que trata este

artigo.

Art.62 - A remuneracio do pessoal da EMATER-PARA procurara acompanhar

os niveis de mercado, respeitada a legislagdo vigente.

Art.63 - Todo o pessoal técnico ¢ administrativo da EMATER-PARA sera
submetido periodicamente a uma avaliagcdo de desempenho, visando medir a melhoria
alcancada pelo empregado e os impactos por ele gerados no alcance dos objetivos da
Empresa.

Paragrafo unico. A avaliagao de que trata este artigo sera realizada através de

critérios constantes do Plano de Cargos, Carreiras, Salarios, Beneficios e Vantagens -
PCCSBV da EMATER-PARA.

TITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL

Art.64 - O exercicio social da EMATER-PARA correspondera ao ano civil,
levantando-se obrigatoriamente o seu balanco em 31 de dezembro de cada ano, para

todos os fins de direito.
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Art.65 - Os resultados apurados em balango terdo a destinagdo que o Governo do
Estado determinar, por proposta do Secretiario de Estado de Desenvolvimento
Agropecudrio e da Pesca - SEDAP, estabelecida, desde logo, prioridade para o
aumento de capital.

Paragrafo tnico. E vedada a utilizagdo de recursos a que se refere este artigo para

concessdes de qualquer tipo de gratificacdo ao pessoal da EMATER-PARA.

TITULO X
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art.66 - E proibido o uso, por parte do Presidente, de Diretores ou de
Empregados, da denominagéo social da EMATER-PARA em negdcios estranhos aos

interesses da Empresa, inclusive avais, filangas ou outras garantias.

Art.67 - Escritérios Regionais, Escritorios Locais e demais unidades
administrativas da Empresa serdo criados, extintos ou alterados em sua organizagao
interna e areas de ac¢do, por decisdo da Diretoria Executiva e aprovacdo do CTA, tendo
em vista as seguintes condic¢des e objetivos:

I- disponibilidade de recursos humanos, financeiros, técnicos e materiais;

II- integragdo das atividades da EMATER-PARA 4 politica agropecuaria do
Estado e da Unido;

III- atendimento das necessidades prioritarias do meio rural, face a estudos
realizados por determinacdes da Diretoria Executiva;

IV- peculiaridades locais e regionais que possam influenciar no
desenvolvimento da a¢do da Entidade;

V- atendimento a racionalidade administrativa alinhada aos objetivos
estratégicos da PNATER, do Governo do Estado, da Empresa ou do publico

beneficiario.

Art.68 - O presente Regulamento podera ser alterado por proposta da Diretoria
Executiva e aprovagdo do Conselho Técnico Administrativo, em consonancia com a
PNATER, com as diretrizes do Governo Estadual e dos 6rgdos Federais e Estaduais

com os quais a empresa mantém acordos e convénios;
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Art.69 - Em caso de extingdao da EMATER-PARA, seus bens e direitos,
atendidos os encargos e responsabilidades assumidos, reverter-se-ao ao patrimonio do
Estado e as pessoas juridicas que participarem da formagdo de seu capital,

proporcionalmente a respectiva integralizagao.

Art.70 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva que baixara

atos proprios, observadas as normas legais, regulamentares e estatutarias.
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