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MISSAO DA EMATER-PARA

Contribuir com soluc@es para a agricultura familiar com servigos de assisténcia
técnica, extensdo rural e pesquisa, baseados nos principios éticos e agroecoldgicos.

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida pela exceléncia em assisténcia técnica, extensao rural e pesquisa para
a agricultura familiar amazonica.

VALORES PROFESSADOS
Respeito ao meio ambiente e a sociedade

Valorizagdo do quadro de pessoal da Empresa; e obediéncia aos principios da
Agroecologia.



Apresentacao

A Comissdo Paritaria para fazer a revisdo das normas e diretrizes
regulamentadoras do acesso a diferentes modalidades de capacitacdo, composta por
representantes dos STAFPA e da Emater-Parg, foi instituida por meio da Portaria
0808/2021 e foi instalada no dia 10/12/2021. Como primeiro encaminhamento foi
elaborado um cronograma de reunides e um plano de trabalho. Ficou definido que as
reunides da Comissdo ocorreriam sempre as sextas feiras, das 9 as 12h, na sala da
Assessoria de Desenvolvimento Organizacional (ASDO). Também foi criado um grupo
de whatsapp para facilitar a comunicacdo e uma pasta compartilnada em nuvem, para
fazer o armazenamento dos documentos produzidos (memarias e minutas).

Na reunido do dia 17/12/2021 foi realizada uma apresentacdo de proposta
elaborada pela comissao anterior por Cliff Puget, diretor do STAFPA. Foi encaminhado
que seria feita uma solicitacdo a Presidéncia da Empresa para revogar o Memorando
Circular 028/2016, de 31/10/2016, que inviabilizou a liberacdo de empregados para
realizar pds-graduacao.

Apo6s diversas reunifes em que foram realizados levantamentos de dados,
debates, proposicoes e avaliagdes, no dia 04/02/2022 a comissdo encaminhou que seria
elaborada uma proposta de normativa considerando os seguintes aspectos: Deve ser
concebido como Politica de capacitacdo e qualificacdo e deve ser estruturado por
Titulos, capitulos e artigos utilizando as orientacbes do Manual de Elaboracdo de
Minutas de Atos Normativos da Procuradoria Geral do Estado (PGE);

Em 18/05/2022 foi realizada uma apresentacdo da minuta da Politica de
Capacitacdo e Qualificacdo da Emater-Pard para a Diretoria Executiva (DIREX), as
Coordenadorias e as Assessorias. A referida minuta foi encaminhada aos presentes para
que fizessem contribui¢fes para concluir a elaboracdo da versédo que foi apresentada e
aprovada pelo Conselho de Administracdo da Empresa em 04/10/2022 e publicada no
DOE n° 35.185 de 11/11/2022.

Sendo assim, a presidéncia da Empresa institui a Politica de Capacitacdo e
Qualificacdo para os profissionais da Emater-Para.



POLITICA DE CAPACITAGAO E QUALIFICACAO DOS PROFISSIONAIS |
DA EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DO PARA
~ EMATER-PARA

TITULOI
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES E DEFINICOES

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Politica de Capacitacdo e Qualificacdo dos profissionais da Emater-Para é um
conjunto de principios, objetivos e diretrizes que norteia a capacitacdo e a qualificacdo
no ambito da Empresa, tendo como parametro a gestao por competéncia.

Art. 2° A Politica de Capacitacdo e Qualificacdo dos Profissionais da Emater-Para esta
em consonancia com a legislacdo em vigéncia, bem como suas normativas internas.

Art. 3° A implementacdo da Politica de Capacitacdo e Qualificacdo dos Profissionais da
Emater-Para deve ser implantada por um Grupo de Trabalho Permanente composto pela
Diretoria Administrativa — DIAD, por meio da Coordenadoria de Desenvolvimento de
Recursos Humanos — CODES, pela Diretoria Técnica - DITEC, por meio da
Coordenadoria Técnica — COTEC e pela Assessoria de Desenvolvimento
Organizacional - ASDO.

Art. 4° As acdes de capacitacdo e qualificacdo, nas modalidades presenciais ou EAD,
poderdo ser realizadas pela Emater-Para ou por outras instituicbes nacionais
reconhecidas pelo Ministério de Educacdo — MEC, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPQ e Coordenagéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, ou internacionais, sempre a partir de
instrumentos legais de parceria e/ou prestacao de servigos.

Paragrafo Unico. Preferencialmente serdo estabelecidos acordos de cooperacdo técnica e
financeira com a Escola de Governanca Pablica do Estado do Parad - EGPA e com a
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Superior, Profissional e Tecnologica -
SECTET.

CAPITULO II
DAS DEFINICOES

Art.5° Para fins desta Politica considera-se:

I- gestdo por competéncia: gestdo da capacitacdo e qualificacdo orientada para o
desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao
desempenho das fungdes dos Profissionais, visando o alcance dos objetivos da Emater-
Parg;



I1- Plano Anual de Capacitacdo e Qualificacdo: é o planejamento anual, realizado pelo
Grupo de Trabalho Permanente para as acOes de capacitacdo e qualificacdo dos
Profissionais da Emater-Par3;

I1l- desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar 0os conhecimentos, as
capacidades e as habilidades dos Profissionais da Emater-Pard, a fim de aprimorar seu
desempenho funcional no cumprimento dos objetivos institucionais da Empresa;

IV- educacédo formal: educacgéo oferecida pelos sistemas formais de ensino, por meio de
instituicGes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educacédo, entendidos como
educacdo basica e educagdo superior;

V- educacdo ndo formal: aquela que ocorre fora do sistema formal de ensino, sendo
complementar a este, de carater continuado e influenciado pelas vivéncias. E um
processo organizado, mas geralmente os resultados de aprendizagem néo sdo avaliados
formalmente;

VI- in company: ¢ um modelo de capacitacdo voltado a empresas, realizado
costumeiramente dentro delas, utilizando a sua propria estrutura para a qualificacdo dos
profissionais. Todo tipo de evento voltado ao ensino corporativo pode ser assim
classificado;

VII- capacitacdo: processo permanente e deliberado de ensino e aprendizagem, com o
proposito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio
do desenvolvimento de competéncias individuais;

VIII- eventos de capacitacdo: seminarios; simpdsios; jornadas; semanas cientificas;
congressos; encontros; cursos diversos presenciais; cursos diversos a distancia;
incluindo cursos por videoconferéncia; cursos de educacdo formal (realizacdo de
disciplinas isoladas); estagios profissionais; intercambio; grupos de estudos; atuacao
como instrutor ou monitor nas acdes de capacitacdo; cooperacdo técnica; grupos de
trabalho; participagdo em projetos institucionais e académicos; palestras; workshop;
producdo cientifica; oficinas; treinamentos em servico; treinamento regularmente
instituido, bem como qualquer atividade que proporcione novos conhecimentos;

IX- qualificacdo: processo de aprendizagem baseado em acdes de educacdo formal, por
meio do qual o profissional da Emater-Pard adquire conhecimentos e habilidades, de
acordo com o Plano Anual de Capacitacdo e Qualificacdo e atendidas as exigéncias de
relagdo da qualificagdo com o cargo/ambiente organizacional e competéncias
desempenhadas no ambito da Empresa;

X- graduacdo: curso de nivel superior ministrado por instituicdes nacionais e
internacionais, devidamente credenciadas junto ao MEC, de acordo com a legislagdo em
vigor;

XI- aperfeicoamento: processo baseado em acgdes de ensino e aprendizagem de curta e
média duracdo, que atualiza, aprofunda e complementa a formacao profissional, com o
objetivo de torné-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista as inovagdes
conceituais, metodoldgicas, tecnoldgicas e mercadologicas, cuja carga-horaria minima
exigida seja de 180 (cento e oitenta) horas;

XI1- especializacdo: Cursos de Pos-Graduacgéo lato sensu que tém por objetivo preparar
profissionais ja graduados, em areas especificas de estudos, com carga horaria minima
de 360 (trezentos e sessenta) horas, nos termos da legislacédo vigente;



XII- mestrado: curso de pos-graduacdo stricto sensu que tem por objetivo fundamental
o aprofundamento do conhecimento profissional e académico, bem como o
desenvolvimento de habilidades para execucdo de pesquisa em &reas especificas, de
acordo com a legislacdo em vigor;

XIV- mestrado profissional: curso de pos-graduacdo que enfatiza estudos e técnicas
diretamente voltadas ao desempenho de um alto nivel de qualificagcdo profissional, bem
como o desenvolvimento de habilidades para execucdo de pesquisa em areas
especificas, de acordo com a legislagdo em vigor;

XV- doutorado: curso de pods-graduacdo stricto sensu que tem por objetivo o
desenvolvimento de habilidades para conducdo de pesquisas originais e independentes
em areas especificas, de acordo com a legislagdo em vigor;

XVI- pés-doutorado: curso que tem por objetivo o aprofundamento e a qualificacdo dos
conhecimentos em pesquisa e da producdo cientifica do pesquisador, de acordo com a
legislacdo em vigor, realizado apos o doutorado;

XVII- treinamento em servico: é um tipo de capacitacdo com o objetivo de aquisicao de
conhecimento de habilidades operacionais, sob superviséo;

XVIII- grupo formal de estudos: é um tipo de capacitagcdo que, por meio de instituicao
formal de grupo de estudos, busca a aquisi¢do de conhecimentos especificos de forma
coletiva, propiciando o objeto de estudo e intercambio de ideias entre 0os membros do
grupo, sob supervisao;

XIX- estagio curricular obrigatorio: atividade pedagdgica do processo educacional, que
possibilita complementar a prépria formacdo profissional, pelo desenvolvimento de
habilidades e aplicacdo de conceitos tedricos cruzados com a préatica supervisionada;

XX- intercdmbio Técnico Profissional: é um tipo de capacitacdo que permite a troca de
vivéncias e conhecimentos, por meio de execucdo de atividades inerentes a
profisséo/atividades, em espaco de trabalho diverso daquele de origem do capacitando,
sob supervisdo;

XXI- visita técnica profissional: observacdo, fora do local de trabalho habitual, de
atividades similares as que se desenvolve ou pretende desenvolver no ambito do
trabalho;

XXII- atuacdo como instrutor: ministrar aulas, realizar atividades de coordenacgédo
pedagdgica e técnica, elaborar conteudos e material didatico e atuar em atividades
similares ou equivalentes em acGes de capacitacdo presencial, a distancia ou presencial
intermediado por tecnologia;

XXI1I- material didatico pedagdgico: material a ser utilizado em evento educacional ou
disponibilizado para autodesenvolvimento como recurso de apoio de ensino e
aprendizagem, suficiente para a obtencdo ou recuperagdo de informacOes para teste ou
aplicagdo dos conhecimentos, incluindo, entre outros, manuais, cartilhas, resenhas,
artigos, estudos de caso e videos educacionais.

XXIV- A Educacdo a Distancia ¢ a modalidade educacional na qual a mediacao
didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacéo de
meios e tecnologias de informacdo e comunicacdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos.



XXV- cursos introdutorios: cursos estruturados e organizados com conteudos para
preparar o individuo na insercdo e integracdo institucional em uma determinada
atividade desenvolvida pela Empresa.

TITULO Il
DA JUSTIFICATIVA, DOS OBJETIVOS E DOS BENEFICIARIOS

CAPITULO |
DA JUSTIFICATIVA

Art. 6° A Politica de Capacitacdo e Qualificacdo dos Profissionais da Emater-Para se
constitui em uma ferramenta da gestdo de pessoas em busca da eficiéncia, eficécia e
qualidade dos servigos prestados a sociedade em consonancia com as diretrizes da
Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - PNATER.

CAPITULO 1l
DOS OBJETIVOS

Art. 7° A Politica de Capacitacdo e Qualificacdo dos Profissionais da Emater-Para tem
por objetivos:

I- contribuir para o desenvolvimento do Profissional e dos beneficiarios de ATER,;

I1- capacitar e qualificar o Profissional para o desenvolvimento de acGes de gestdo
publica;

I1I- capacitar e qualificar o Profissional para o exercicio das atividades de forma
articulada com a funcéo social da Empresa;

IV- promover de forma planejada, a valorizacdo do quadro de profissionais da Emater-
Paré por meio da capacitacdo e qualificacdo permanente;

V- desenvolver permanentemente, com capacitacbes e qualificacbes, 0s seus
profissionais para o0 exercicio das atividades educacionais de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como para as atividades administrativas e de gestdo desenvolvidas na
Emater-Pard, mediante utilizagdo das habilidades e conhecimentos individuais;

VI- buscar a melhoria continua dos processos de trabalho, por meio de avaliagdo dos
servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional;

VII- elevar a qualidade, a eficiéncia e eficacia dos servigos publicos prestados pela
Emater-Para aos beneficiarios de ATER;

VIII- estimular a participacdo dos profissionais em agdes de educacdo continuada, como
requisito para 0 seu aprimoramento e promocdo profissional, ao longo de sua vida
funcional;

IX- contribuir para o desenvolvimento do pensamento critico do Profissional acerca do
seu papel na instituicdo e do seu papel enquanto cidad&o;



X- divulgar e gerenciar as a¢0es de capacitacdo e qualificagéo; e
XI- racionalizar e garantir efetividade dos gastos com capacitacdo e qualificacéo.

CAPITULO Il
DOS BENEFICIARIOS

Art. 8° A Politica de Capacitacdo e Qualificacdo é destinada aos profissionais efetivos,
pertencentes ao quadro de pessoal da Emater-Para.

Art. 9° Os profissionais contratados por tempo determinado, os cedidos para outra
instituicdo, os ocupantes de cargo comissionado sem vinculo efetivo com a Empresa e
os profissionais ndo integrantes do quadro de pessoal da Emater-Para, poderdo
participar apenas das a¢6es de capacitacdo de curta e média duracdo.

TITULO Il

DOS PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES, DAS ACOES, LINHAS DE
DESENVOLVIMENTO E ORCAMENTO

CAPITULO |
DOS PRINCIPIOS

Art. 10. A Politica de Capacitacdo e Qualificacdo dos profissionais da Emater-Para tem
como principios:

I- Legalidade: toda e qualquer acdo de capacitacdo e qualificacdo da Emater-Para deve
se pautar dentro da lei e acima dos interesses privados e pessoais;

I1- Impessoalidade: assegurar a igualdade de tratamento aos profissionais da Emater-
Pard em todos os processos de capacitacdo e qualificacao;

I11- Moralidade: respeitar os principios éticos prescritos nas normas juridicas;

IV- Publicidade: atuacdo com transparéncia em todas as etapas dos processos de
capacitacdo e qualificacdo dos profissionais da Emater-Parg;

V- Eficiéncia: execucdo das capacitacGes e qualificacdes com qualidade e respeito ao
bom uso do orgamento previsto;

VI — O desenvolvimento rural sustentavel, compativel com a utilizacdo adequada dos
recursos naturais e com a preservacdo do meio ambiente;

VIl — A gratuidade, qualidade e acessibilidade aos servi¢os de assisténcia técnica e
extenséo rural;

VIIl — A adogcdo de metodologias participativas, com enfoque multidisciplinar,
interdisciplinar e intercultural, buscando a construcdo da cidadania e a democratizacéo
da gestdo da politica publica;



IX — A ado¢do dos principios da agricultura de base ecol6gica como enfoque
preferencial para o desenvolvimento de sistemas de producgéo sustentaveis;

X — A equidade nas relagdes de género, geracao, raca e etnia; e

XI — A contribuicdo para a seguranga e soberania alimentar e nutricional.

CAPITULO 1
DAS DIRETRIZES

Art. 11. A Politica de Capacitacdo e Qualificacdo dos profissionais da Emater-Para tem
como diretrizes:

I- incentivo e apoio aos profissionais em suas iniciativas de capacitacdo e qualificacdo
voltadas para o desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais;

I1- garantia de acesso dos profissionais em a¢des de capacitacao e qualificacdo, internas
ou externas, observadas as competéncias e de acordo com o Plano Anual de Capacitagédo
e Qualificacéo;

I1l- abrangéncia das agdes de capacitacdo e qualificacdo para as diferentes areas
profissionais, dentre as quais a area de atendimento as pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida (LIBRAS, BRAILLE, entre outras);

IV- promocédo da capacitacdo dos profissionais e sua qualificacdo para o exercicio de
atividades de gestéo, diregéo e assessoramento;

V- incentivo e apoio as iniciativas de capacitacdo e qualificacdo promovidas pela
Empresa, mediante o aproveitamento de habilidades e conhecimentos de profissionais
do proprio quadro de pessoal;

VI- oferta e garantia de cursos introdutérios e de formacdo, respeitadas as normas
especificas aplicaveis a cada carreira ou cargo, aos profissionais que ingressarem na
Emater-Parg;

VII- ampliagdo e melhoria dos canais de comunicagdo buscando a transparéncia, o
comprometimento e a cooperacdo nas relagcdes interpessoais, para o0 crescimento e
desenvolvimento institucional;

VIII- avaliagéo dos resultados das ac¢Oes de capacitacdo e qualificacdo no desempenho
das funcdes dos profissionais;

IX- otimizacdo do orcamento da Emater-Para de acordo com 0s objetivos, misséo e
visdo de futuro da Empresa;

X- definicdo dos instrumentos necessarios para o levantamento das necessidades e
prioridades voltadas a capacitacdo e qualificagdo, de acordo com o Plano Anual de
Capacitacdo e Qualificacao;

XI- ampla divulgacdo para os profissionais das oportunidades de capacitacdo e
qualificagdo e dos critérios para sua concessdo, bem como dos recursos oferecidos pelo
governo do estado ou por outras instituicoes.



CAPITULO III
DAS ACOES DE CAPACITACAO E QUALIFICACAO

Art. 12. As acdes da Politica de Capacitacdo e Qualificacdo dos profissionais da
Emater-Para sdo:
I- acdo de Capacitacao:

a. eventos de capacitacdo Conforme Art. 5°, Inciso VIII.

I1- acdo de Qualificacdo:

graduacao;
especializacao;
mestrado;
doutorado; e
po6s-Doutorado.

®oo0 o

Art. 13. As ac¢des de capacitacdo e qualificagdo da Emater-Para se classificam em:
| — quanto ao tipo:
a) interno: acdo organizada e promovida, total ou parcialmente, pela Emater-Par3;

b) externo: acdo totalmente promovida e organizada por outra instituicdo, nacional ou
estrangeira;

Il — quanto ao custo:

a) com Onus total: acdo que acarreta despesa total a Emater-Para, com o pagamento de
curso, inscrigdes, passagens, diarias e outras despesas, além de assegurar ao Profissional
0 vencimento e as demais vantagens do cargo ou funcéo;

b) com 6nus parcial: acdo que acarreta despesa parcial a Emater-Para, com o pagamento
de curso, inscri¢bes, passagens e outras despesas, além de assegurar ao Profissional o
vencimento e as demais vantagens do cargo ou funcao;

c) sem Onus: quando ndo acarretar qualquer despesa para a Emater-Para, assegurando
tdo somente aqueles relativos ao vencimento e demais vantagens;

Il — quanto a modalidade:
a) presencial: realizado com a presenca fisica do Profissional no local do evento;

b) a distancia; realizado pelo Profissional de forma virtual, sem local fisico previamente
definido; e

c) presencial mediado por tecnologia: realizado com a presenca fisica do Profissional no
local do evento que sera mediado por tecnologia com interatividade em tempo real;

d) semipresencial: Parte do evento realizado com a presenca fisica do Profissional no
local do evento e parte o profissional participa a distancia.

IV — quanto a carga horaria:



a) curta duracdo: acdo com carga horéria inferior a 80 (oitenta) horas;

b) média duracdo: acdo com carga horéaria igual ou superior a 81 (oitenta e uma) horas e
inferior a 359 (trezentos e cinquenta e nove) horas;

¢) longa duracéo: acdo com carga horaria igual ou superior a 360 (trezentos e sessenta)
horas;

V — quanto ao afastamento:

a) Para os afastamentos serd observado o Regulamento Geral da Empresa e o
Regimento Interno de Pessoal;

b) O Empregado da Emater-Parg, ao ser liberado para cursar pés-graduacdo, tendo o
mesmo se submetido a todos os tramites legais exigidos pela empresa, ndo perdera
sua lotagdo de origem e recebera a remuneracdo integral a que faz jus.

c) O afastamento total € o periodo de créditos das disciplinas.

d) O afastamento parcial é o periodo de qualificacio e desenvolvimento da
pesquisa/monografia/dissertacao/tese.

Paragrafo Unico: A liberacdo parcial deve guardar sinergia com a programacdo da
instituicdo de ensino. A Emater-Para devera proporcionar flexibilizacdo de acordo com
0 programa do curso e com as condi¢des de atuacdo no Esloc/Esreg/Central durante a
fase de pesquisa, bem como a prorrogacao deve ser considerada.

Art. 14. A EMATER-PARA valoriza e incentiva que seus empregados (a) desenvolvam
suas habilidades e competéncias voltadas ao aprimoramento académico Lato Sensu, de
forma presencial ou EaD, respeitando os parametros dessa politica para liberacdo de
carga horaria e reconhecimento de direitos.

Art. 15. E de exclusiva responsabilidade do empregado(a) da EMATER-PARA,
solicitar ao IES as documentacdes sobre o programa de pés-graduacdo que deseja
cursar, observado sempre as orientagdes do Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017
que validam a EaD no Brasil.

Art. 16. As normativas para o ensino de EaD da EMATER-PARA sio baseadas no
Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017, regulamentando o art. 80 da Lei n° 9.394, de
20 de dezembro de 1996 (LDB).

Art. 17. Ao final do curso de pos-graduacdo EaD o empregado(a) devera encaminhar a
documentacdo de conclusdo de curso (certificados e histérico devidamente
autenticados) e cdpia do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) ou artigo académico a
CODES/NRH que ira integralizar e compor sua ficha funcional.

Art. 18. As solicitagcdes de validagéo de certificados de EaD, de programas que néo
estejam adequados as linhas de desenvolvimento de capacitacdao e qualificagdo
definidas pela EMATER-PARA, néo serdo validadas.

Art. 19. As solicitagdes de validacdo de certificacdo EaD para progressdo salarial, que
sdo anteriores a essa Politica de Capacitagdo, serdo avaliadas, ap6s a comunicagdo
oficial do empregado(a) a CODES/NRH, pelo Grupo de Trabalho Permanente.

Paragrafo unico: As atividades desenvolvidas no curso de pos-graduacdo EaD ndo
poderdo ser desenvolvidas em horario de expediente, ficando ao encargo do



empregado(a) ajustar seu tempo de estudo com as atividades profissionais
desenvolvidas pela EMATER-PARA.

Art. 20. As acles de capacitacdo e qualificacdo da Emater-Para serdo norteadas pela
gestdo de competéncias.

Art. 21. As acbes de capacitacdo e qualificacdo, ofertadas pela Emater-Pard, estdo
previstas no Plano Anual de Capacitacdo e Qualificacdo sob a coordenagédo do Grupo de
Trabalho Permanente da Politica de Capacitacao e Qualificacao.

Paragrafo Unico. As acles de capacitacdo e qualificacdo ndo ofertadas diretamente pela
Emater-Pard, demandadas pelos profissionais, devera obedecer aos seguintes critérios
respectivamente:

I- habilidades e competéncias desenvolvidas no &mbito da Empresa pelo empregado;

II- Encaminhamento de informacbes sobre o programa que pretender cursar, com
documento de regulamentacdo do curso e da instituicdo de ensino, com copia de projeto
de pesquisa e plano de trabalho.

I11- existéncia de disponibilidade orcamentaria;

IV- comprovacdo de economicidade da contratacéo;

V- previsdo expressa da despesa no Plano Anual de Capacitacdo e Qualificacao;
VI- ser autorizada, por escrito, pela chefia imediata; e

VI1I- ser aprovado pela Diretoria Executiva - DIREX.

Art. 22. A participacao de profissionais em eventos de capacitacdo e qualificacdo para o
desenvolvimento de competéncias de interesse da Emater-Para e ndo previstas no Plano
Anual de Capacitacdo e Qualificacdo dependera de disponibilidade orcamentaria,
demonstracdo de compatibilidade da matéria com as atividades exercidas pelo
Profissional e aprovacdo da DIREX.

CAPITULO Il

DAS LINHAS DE DESENVOLVIMENTO DE CAPACITACAOE
QUALIFICACAO

Art. 23. As linhas de desenvolvimento das a¢fes de capacitagdo sao:

I. Iniciagdo ao Servico Publico: visa ao conhecimento da funcdo do Estado, das
especificidades do servigco publico, da missdo da Emater-Para, da conduta do
Profissional de Empresa Estatal Publica e de sua integracdo ao ambiente institucional,
tendo como tematicas principais, dentre outros:

a) Etica no Servico Plblico/Cédigo de conduta e integridade;
b) Legislacéo;

c) Funcdes de Estado, em particular das Instituicdes de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural;

d) Administracdo Publica;



e) Plano de Cargos, Carreira, Salarios, Beneficios e Vantagens e Acordo Coletivo de
Trabalho;

Il. Formacgdo Geral: visa a oferta de informagfes ao Profissional sobre a importancia
dos aspectos profissionais vinculados a formulacdo, ao planejamento, a execucédo e ao
controle das metas da Emater-Para e tem como tematicas principais, dentre outros:

a) Informatica;

b) Comunicagéo e Linguagens;

c) Elaboracdo e Acompanhamento de Projetos;

d) Melhoria de Gestéo e de Prestacdo de Servicos de ATER;

e) Conhecimento e compreensdo da configuracdo das Instituicbes de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural, especificamente da Emater-Parg; e

f) Metodologias de ATER.

I11- Desenvolvimento de Gestdo: visa a preparacdo do Profissional para o
desenvolvimento da atividade de gestdo, que devera se constituir em pré-requisito para
o exercicio de funcdes de chefia, coordenacgdo, assessoramento e direcdo e tem como

temaéticas principais, dentre outros:

a) Administracdo Publica;

b) Desenvolvimento gerencial,

c) Gestdo em areas estratégicas;

d) Planejamento, habilidades interpessoais e lideranca;

e) Interoperabilidade (capacidade de articulacdo dos diversos sistemas)

IV- Governanca corporativa, compliance e Gestdo de Riscos: visa a preparacao do
Profissional para o desenvolvimento de atividades de gestdo de risco por meio do
conhecimento do conjunto de componentes que fornecem os fundamentos e o arranjos
organizacionais para a implementacdo, monitoramento, andlise critica e melhoria

continua da gestao de riscos.

V- Inter-relagdo humana nos ambientes internos da empresa: visa a capacitacdo do
Profissional para o desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em
mais de um ambiente organizacional e tem como tematica principal a formacao

profissional interdisciplinar e integradora.

VI- Capacitacdo Especifica: que visa a capacitacdo do Profissional para o desempenho

de atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que ocupa



e tem como tematicas principais: Formacdo continuada e Ampliacdo dos horizontes

pessoais e profissionais.
Art. 18. A linha de desenvolvimento das a¢des de qualificacdo é:

I- Educagdo Formal: visa a implementacdo de acdes que contemplem todos o0s niveis
da educacdo formal (académica, profissional ou in company), com estrita relagdo ao

cargo e\ou funcdo que ocupa na Emater-Para, com ou sem énus para a Empresa.

CAPITULO IV
DO ORCAMENTO

Art. 24. As acbes de Capacitacdo e Qualificacdo dos profissionais da Emater-Paréa terdo
orcamento anual proprio que sera compatibilizado com as a¢Ges a serem implementadas
pelo Plano Anual de Capacitacdo e Qualificacéo.

Art. 25. As acOes de capacitacdo e qualificacdo a serem executadas serdo executadas
com o or¢camento especifico de capacitacdo e qualificacdo previsto na Lei Orcamentaria
Anual - LOA.

Art. 26. A dotacdo orcamentaria destinada as a¢cdes de capacitacdo e qualificacdo podem
custear despesas relativas a realizacdo de eventos, pagamento de passagens e diérias aos
profissionais, taxa de inscricdo/mensalidades em cursos, seminarios, congressos, assim
como outras despesas relacionadas a capacitacdo/qualificacdo de pessoal da Emater-
Para.

TITULO IV

DOS INSTRUMENTOS E DO GRUPO DE TRABALHO PERMANENTE DA
POLITICA DE CAPACITACAO E QUALIFICACAO DA EMATER-PARA

CAPITULO |
DOS INSTRUMENTOS
Art.27. S&o instrumentos desta politica:
I- Plano Anual de Capacitagdo e Qualificacao;
I1- Relatdrio de Execugéo do Plano Anual de Capacitacao e Qualificacao; e
I11- Sistema de Gestdo por Competéncia.

Art. 28. O Plano Anual de Capacitacdo e Qualificacdo devera estar alinhado a esta
Politica, com vistas ao desenvolvimento de competéncias e compreenderd as acdes de
capacitacdo e qualificacdo voltadas ao desenvolvimento dos profissionais da Emater-
Para e seré elaborado conforme a disponibilidade orgamentaria.



Art. 29. O Relatorio de Execucgdo do Plano Anual de Capacitacdo e Qualificagdo € um
documento elaborado contendo informacdes sobre as acOes de capacitacdo e
qualificagdes realizadas no ano anterior e analise dos resultados alcangados.

Art. 30. O Sistema de Gestdo por Competéncia é uma ferramenta gerencial que permite
planejar, monitorar e avaliar as acOes de capacitacdo e qualificacdo a partir da
identificacdo dos conhecimentos, das habilidades e atitudes necessarias ao desempenho
da funcdo dos profissionais da Emater-Para.

CAPITULO I

DO GRUPO DE TRABALHO PERMANENTE DA POLITICA DE
CAPACITACAO E QUALIFICACAO DOS PROFISSIONAIS DA EMATER-
PARA

Secéo |
Das Competéncias e Composi¢ao

Art. 31. Compete ao Grupo de Trabalho Permanente da Politica de Capacitacdo e
Qualificacdo dos profissionais da Emater-Para:

I- elaborar e avaliar o Plano Anual de Capacitacdo e Qualificacdo, com vistas a verificar
0 cumprimento desta Politica;

II- elaborar e avaliar o Relatério de Execucdo do Plano Anual de Capacitacdo e
Qualificagdo, com vistas a verificar o seu cumprimento;

I11- estabelecer a forma e o conteldo do Relatério de Execucdo do Plano Anual de
Capacitacao e Qualificacao de que trata o inciso Il do art. 23 desta Politica;

IV- orientar a DIAD e a DITEC na definicdo sobre a alocacéo de recursos para fins de
capacitacdo e qualificacdo dos profissionais da Emater-Parg;

V- promover a disseminacdo da Politica de Capacitacdo e Qualificacéo;

Art. 32. Integram o Grupo de Trabalho Permanente da Politica de Capacitacdo e
Qualificacdo dos profissionais da Emater-Para:

I- 1 representante de qualquer coordenadoria vinculada a DIAD;
I1- 1 representante de qualquer coordenadoria vinculada DITEC;
I11- 1 representante da CODES;

IV- 1 representante da COTEC;

V- 1 Representante da ASDO

Paragrafo Unico. A coordenacdo do Grupo de Trabalho Permanente da Politica de
Capacitacdo e Qualificacdo dos profissionais da Emater-Para serd exercida pela
CODES.



TITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 33. Os casos omissos ou supervenientes serdo analisados previamente pelo Grupo
de Trabalho Permanente e submetidos a decisdo da Diretoria Executiva - DIREX.

Paragrafo Unico: Orientacbes complementares as estabelecidas por estas diretrizes
poderdo ser expedidas pela Presidéncia da Emater-Para.

Art. 34. As acbes da Politica de Capacitacdo e Qualificacdo dos profissionais da
Emater-Pard deverdo observar, dentre outros, 0s normativos da Empresa,
principalmente:

a) Estatuto;

b) Regimento Interno de Pessoal - RIP;

c) Regulamento Geral da Empresa;

d) Codigo de Conduta e Integridade;

e) Plano de Cargos, Salérios, Beneficios e Vantagens - PCSBV;
f) Acordo Coletivo de Trabalho - ACT;

Art. 35. Dentro do prazo de 180 dias, contados a partir da publicacdo desta Portaria no
Diario Oficial do Estado - DOE, serdo elaborados os instrumentos para fins de
implementacdo da Politica.

Art. 36. O prazo para revisdo da presente Politica é de 5 (cinco) anos a contar da data de
sua publicagédo no DOE.

Art. 37. Os processos de capacitacdao e qualificacdo, em tramitacdo em data anterior a
vigéncia desta Portaria, serdo analisados de acordo com as normativas vigentes a época,
sem prejuizo da observancia das disposicOes desta Resolucdo, no que couber.

Art.38. O egresso de cursos de pés-graduacdo devera apresentar e desenvolver um
projeto de pesquisa-acdo aplicada, que compreende a elaboracdo de um projeto de
intervencdo envolvendo o publico atendido pela Emater-Para, tendo como referencial a
tematica desenvolvida no trabalho de pds-graduacdo no qual o profissional estava
liberado. Tal projeto deverd ser consonante com as diretrizes tematicas de atuacdo da
Empresa, conforme o Proater vigente.

Art.39. O projeto devera ser aplicado em nivel local, em uma comunidade atendida pelo
profissional com vistas a resolucdo de problemas identificados: relacionados aos
sistemas produtivos, processamento e/ou comercializacdo, incluindo a experimentagéo
de técnicas, inovacdo tecnoldgica ou procedimentos na area de gestdo de projetos
produtivos, considerando o embasamento tedrico das boas praticas agroecoldgicas e do
desenvolvimento rural sustentavel, com énfase no conceito de desenvolvimento local
enddgeno. Os resultados devem ser publicados como artigo cientifico em periddicos
académicos, capitulo de livro ou livros;

Paragrafo unico: A Emater-Pard podera subsidiar, em todo ou em parte, os esforcos
materiais e financeiros necessarios as publicacdes citadas acima.

Art.40. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo no DOE.






