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MISSAO DA EMATER-PARA
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agricultura  familiar com  servicos de
assisténcia técnica, extensdao rural e
pesquisa, baseados nos principios éticos e
agroecoldgicos.

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida pela exceléncia em
assisténcia técnica, extensdo rural e
pesquisa para a agricultura familiar
amazonica.

VALORES PROFESSADOS

Respeito ao meio ambiente e a
sociedade Valorizagdo do quadro de
pessoal da Empresa; e Obediéncia aos
principios da Agroecologia.
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1. INTRODUCAO

O Plano de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (PROATER) materializa-se por
meio do planejamento sistematico das acdes referentes a prestacdo dos servicos de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) aos beneficiarios no ambito municipal,
previstas para o exercicio de 2026.

Para sua execucdo, adota-se a metodologia de Gestdo por Resultados (GPR),
modelo gerencial que objetiva estruturar e parametrizar as atividades institucionais com
base em metas estratégicas previamente estabelecidas, orientadas para resultados de
curto, médio e longo prazo. Tal abordagem prioriza 0 desempenho institucional em todas as
areas de atuacdo, buscando elevar a eficiéncia organizacional mediante a otimizacdo da

capacidade operacional e a racionalizacdo dos recursos disponiveis.

O alcance das metas institucionais € aferido de forma objetiva, por meio de
indicadores claros, mensuraveis e previamente definidos, alinhados a misséo, a visdo e aos

valores organizacionais.

Nesse contexto, a produtividade institucional tende a ser ampliada, considerando que
cada colaborador passa a atuar com maior clareza quanto as suas atribuicbes e
responsabilidades, uma vez que sao estabelecidas metas globais, em nivel tético, por
unidades administrativas, bem como metas individuais, em nivel operacional, para cada

escritorio local.

Dessa forma, o PROATER contempla o planejamento técnico, social e operacional,
com a finalidade de contribuir para a organizacdo, o direcionamento estratégico e a

implementacéo eficaz das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento local sustentavel.



2. PROATER DO ESCRITORIO

Nesta etapa sera apresentado o Plano de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(PROATER) referente ao exercicio de 2026, do Escritério Local de S&o Francisco do
Para. Serdo detalhadas as programacdes das acfes constantes no Plano Plurianual (PPA)
2024-2027, especificamente para o ano de 2026, com a descricdo das estratégias
operacionais previstas para o alcance dos respectivos produtos.

O detalhamento contemplara, entre outros aspectos, a estimativa de beneficiarios a
serem atendidos, as metodologias de intervencdo a serem adotadas, as estratégias de
acesso as politicas publicas e o direcionamento das principais cadeias produtivas

priorizadas em cada regido de atuacao.

No grafico a seguir, apresentam-se dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e da Fundacdo Amazbnia de Amparo a Estudos e Pesquisas
(FAPESPA), referentes ao ano de 2020, evidenciando os principais setores econdmicos por

Regido de Integracao do Estado do Para.

Observa-se que, na Regido de Integracdo do GuajarA — que abrange o0s
municipios da Regido Metropolitana de Belém — o setor de servicos apresenta maior
participagdo na composicdo econdmica, correspondendo a 61,3%, enquanto o setor
agropecuario representa apenas 0,3%.

Na Regido do Marajo, destaca-se 0 setor da administracdo publica, com
participacdo de 52,8%, seguido pelo setor agropecuario, com 27,7%. Ja nas Regides do
Lago de Tucurui e do Xingu, verifica-se expressiva representatividade do setor industrial,

com participagéo aproximada de 50% na composi¢cao do Produto Interno Bruto regional.

Nas demais Regides de Integracdo, observa-se predominéncia do setor de
servicos, seguido da administracéo publica e, em menor proporgéo, do setor agropecuario,

evidenciando as especificidades econdmicas e produtivas de cada territério.



Gréfico 1- Participacao setores econémicos no valor adicionado, 2020.
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Fonte: IGBE/Fapespa 2020.
Elaboracéo Fapespa2023

2.1. Escritorio Local de Sao Francisco do Para

O Escritdrio Local de Séo Francisco do Pard integra a Regido de Integracdo do Guama
e, conforme o organograma institucional da EMATER-PARA, esta vinculado

administrativamente a Regido Administrativa de Castanhal, no Estado do Para.

O municipio de Sao Francisco do Para apresenta populacdo estimada em 14.894
habitantes, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022).
Destaca-se que, de acordo com o Censo Demogréfico de 2010, 67,00% da populagao
municipal reside na zona rural, evidenciando a relevancia do meio rural para a dindmica

socioecondmica local.

No que se refere a estrutura fundiaria, 0 municipio possui 686 estabelecimentos
rurais, dos quais aproximadamente 582 sédo classificados como pertencentes a agricultura

familiar.

O Escritorio Local é composto por extensionistas rurais responsaveis pela execucao
das atividades de campo, abrangendo acbes técnicas, produtivas, organizativas e de
acesso as politicas publicas. No quadro a seguir, apresenta-se a composicdo da equipe

técnica, com a respectiva area de formacéo de cada profissional.



Quadro 1-Equipe técnica.

Equipe de Extensionistas QTA

ENGENHEIRO (A) AMBIENTAL

TECNICO (A) EM AGROPECUARIA

Total Geral 4

Fonte: PROATER, 2026

No que se refere ao Cadastro Ambiental Rural (CAR), aproximadamente 66,53%
da area da regido encontra-se cadastrada, evidenciando avancos relevantes no processo
de regularizacdo e ordenamento ambiental das propriedades rurais. O quantitativo de
imoveis com CAR inscrito demonstra a crescente adesdo dos produtores as exigéncias
legais, fortalecendo a base para acbGes de regularizacdo ambiental e acesso a politicas

publicas.

Quanto ao acesso aos mercados institucionais, a EMATER-PARA tem atuado no
apoio a insercédo dos agricultores familiares por meio do acesso as politicas publicas, com
destaque para o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). No municipio, a
média de comercializacdo destinada a esses mercados institucionais corresponde a
aproximadamente 32,83%, refletindo a importancia dessas politicas como instrumentos de
geracdo de renda e fortalecimento da producéo local. Em 2026, o escritério local tem como

meta apoiar 80 beneficiarios na comercializacdo de seus produtos.

Para o exercicio de 2026, a EMATER-PA direcionard, prioritariamente, suas acdes
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) a Cadeia Produtiva daMandioca,
considerando sua relevancia econémica para a regidao. O planejamento prevé atendimento
desde a area social, incluindo o fortalecimento das familias rurais, até o apoio a
comercializacdo dos produtos (mercados e negocios), bem como a melhoria dos processos
produtivos.O quadro a seguir apresenta as principais cadeias produtivas priorizadas, bem
como o quantitativo de acdes programadas para execugdo no periodo, em consonancia
com as diretrizes institucionais e as demandas territoriais identificadas. Conforme

demonstra o quadro 2, de metas programadas por subprojeto para o ano de 2026.



Quadro 2- Metas programadas por subprojeto para o ano de 2026.

SUBROJETOS/ METAS QTA
Apoio a Cidadania, Educacgao e Cultura
Atender beneficiarios de ATER com o minimo 30% de mulheres, jovens e povos tradicionais. 60
Atender UFPA’s; 60
Orientar beneficiarios de ATER sobre politicas publicas e programas sociais; 30
Apoiar manifestacfes culturais no meio rural; 1
Atender organiza¢des sociais; 1
Inserir UFPA’s no CAF. 10
Inserir organizagées sociais no CAF. 1
Inscrever CAR 1
Retificar CAR. 2
Cadeia Produtiva da Mandioca
Atender beneficidrios de ATER com o minimo 30% de mulheres, jovens e povos tradicionais; 115
Atender UFPA’s; 115
Capacitar beneficiarios em sistemas de producéo sustentavel de mandioca (solteiro e/ou
consorciados), com enfoque da agroecologia e que permeia toda a cadeia (producéo, 20
processamento, embalagem, comercializacdo e mercados diferenciados);
Atender organizagfes sociais; 1
Assessorar na formalizacéo de organizacfes sociais; 1
Internalizar projetos de crédito rural, 25
Acompanhar projetos de crédito rural contratados; 25
Inscrever CAR,; 9
Retificar CAR,; 5
Inserir UFPA’s no CAF; 30
Inserir organizagdes sociais no CAF. 1
Cadeia Produtiva da Pimenta-do-reino
Atender beneficidrios de ATER com o minimo 30% de mulheres, jovens e povos tradicionais; 55
Atender UFPA’s; 55
Atender organizacdes sociais; 1
Assessorar na formalizacdo de organizagfes sociais; 1
Internalizar projetos de crédito rural, 5
Acompanhar projetos de crédito rural contratados; 5
Inscrever CAR, 5
Retificar CAR; 2
Inserir UFPA’s no CAF; 1
Cadeia Produtiva das Olericolas
Atender beneficiarios de ATER com o minimo 30% de mulheres, jovens e povos tradicionais; 50
Atender UFPA’s; 50
Capagitar beneficiarios (as) de ATER em boas praticas de producéo e pés-colheita de 20
hortalicas;
Atender organizacfes sociais; 1
Assessorar na formalizacdo de organizagbes sociais; 1
Internalizar projetos de crédito rural, 10
Acompanhar projetos de crédito rural contratados; 10
Inscrever CAR,; 5
Retificar CAR; 2
Inserir UFPA’s no CAF,; 15
Inserir organizagées sociais no CAF. 1
Cadeia Produtiva do Acai
Atender beneficiarios de ATER com o minimo 30% de mulheres, jovens e povos tradicionais; 59




Atender UFPA’s; 59
Capacitar produtores (as) em boas praticas de manejo de acaizais nativos (varzea e grota) e 20
sistemas de producédo de acai em terra-firme;

Atender organizacdes sociais; 1
Assessorar na formalizacdo de organizacfes sociais; 1
Internalizar projetos de crédito rural, 5
Acompanhar projetos de crédito rural contratados; 5
Inscrever CAR, 5
Retificar CAR; 2
Inserir UFPA’s no CAF; 10
Inserir organizac6es sociais no CAF. 1
Cadeia Produtiva da Fruticultura

Atender beneficidrios de ATER com o minimo 30% de mulheres, jovens e povos tradicionais; 79
Atender UFPA’s; 79
Capacitar beneficiarios (as) de ATER em boas préticas na colheita e pés-colheita de frutas; 20
Atender organiza¢des sociais; 1
Assessorar na formaliza¢do de organizacfes sociais; 1
Internalizar projetos de crédito rural, 10
Acompanhar projetos de crédito rural contratados; 10
Inscrever CAR; 5
Retificar CAR,; 3
Inserir UFPA’s no CAF,; 15
Inserir organizac¢des sociais no CAF. 1
Mercados e Negécios

Atender beneficidrios de ATER com o minimo 30% de mulheres, jovens e povos tradicionais; 80
Atender UFPA’s; 80
Identificac@o de organizaces rurais com potencial para mercados institucionais; 1
Iden_t_ificar UFPA’s e organizagdes rurais com potencial de venda dos produtos da agricultura 1
familiar;

Assessorar/indicar beneficiarios para participacdo em eventos de comercializagéo. 20
Apoiar a construcdo de canais de comercializacdo entre produtores e consumidores; 1
Atender organiza¢des sociais; 1
Internalizar projetos de crédito rural, 1
Acompanhar projetos de crédito rural contratados; 1
Inserir UFPA’s no CAF,; 3
Inserir organizacfes sociais no CAF;. 1
Inserir empresas familiares rurais no CAF. 1

Fonte: PROATER, 2026

No quadro abaixo estdo destacadas as categorias de publico social a serem

trabalhadas durante o ano de 2026.

Quadro 3- Publico programado, por categoria, para o ano de 2026.

UFPA por categoria QTA

AGRICULTOR FAMILIAR 307
ASSENTADO 9
AGRICULTOR NAO FAMILIAR 4

Total Geral 320

Fonte: PROATER, 2026




No quadro 4, o quantitativo de UFPAs (Unidades Familiares de Producdo Agréria)
indicado corresponde ao total existente em cada comunidade. J& a coluna referente as
UFPAs assistidas apresenta o numero de unidades que seréo efetivamente acompanhadas
pela EMATER-PARA no ano corrente, conforme a capacidade operacional instalada e as
metas estabelecidas no PROATER.

Essa distingdo permite evidenciar o alcance planejado da Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ATER), bem como a proporgédo de atendimento em relagdo ao universo
total de unidades produtivas existentes no territério.

Quadro 4- Quantidade de UFPAs a serem assistidas, por comunidade, em 2026.

Comunidades a serem assistidas UFPA existentes asgizltaiﬁas a?si%lt:izgs
AGROCASA 65 24 36,92%
AREAL 23 3 13,04%
CARANA | 33 28 84,85%
CARANA 1| 29 12 41,38%
CIPOAL 17 9 52,94%
GRANJA MARATHON 53 6 11,32%
KM 21 (ROD. BR 316) 12 3 25,00%
LARANJAL (98N) 25 11 44,00%
MARACANAZINHO 9 3 33,33%
RODOVIA BR - 316 8 1 12,50%
RODOVIA PA - 320 24 2 8,33%
SANTA LUZIA 15 1 6,67%
SANTA RITA DE CASSIA 16 4 25,00%
SANTO ANTONIO DO PRATA 18 3 16,67%
SEDE/CIDADE 5 1 20,00%
TRAVESSA DO INHANGAPI 12 3 25,00%
TRAVESSA DO KM 91 8 1 12,50%
TRAVESSA DO KM 92 - NORTE 11 1 9,09%
TRAVESSA DO KM 92 - SUL 29 15 51,72%
TRAVESSA DO KM 94 - NORTE 22 15 68,18%
TRAVESSA DO KM 94 - SUL 42 28 66,67%
TRAVESSA DO KM 96 - NORTE 8 1 12,50%
TRAVESSA DO KM 96 - SUL 83 47 56,63%
TRAVESSA DO KM 98 - SUL 56 25 44.64%
TRAVESSA GUANABARA 19 4 21,05%
TRAVESSA SAO CESARIO 35 22 62,86%
TRAVESSAO DO PRATA 45 31 68,89%
VILA DE JAMBU-ACU 16 2 12,50%
VILA DO TRIANGULO 20 2 10,00%
VILA DOS COITINHOS (96S) 31 9 29,03%
VILA MODELO 52 3 5,77%

Total Geral 841 320 38,05 %

Fonte: PROATER, 2026

No que se refere ao Plano Plurianual (PPA) 2024—-2027, 0 municipio executara, no
exercicio de 2026, os programas e respectivas a¢gdes previstos para o periodo, conforme

demonstrado no Quadro 5.



O referido quadro apresenta o detalhamento das metas fisicas e financeiras a serem
executadas, em conformidade com a Lei Orcamentaria vigente e com os limites

estabelecidos no Orcamento Geral do Estado (OGE) para o exercicio.

A programacédo contempla as acdes de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural, (ATER)

alinhadas as

diretrizes institucionais,

observando os

recursos

disponibilizados e as prioridades estratégicas definidas para o territorio.

Quadro 5- Metas fisicas e financeiras do PPA 2024-2027

orcamentarios

Metas do PPA para o Municipio (2026)

Programa Acoes Produto Quantidade Valor (R$)
Prestagéo de Servico de Assisténcia Técnica Atendimento 1200 12.000,00
e extensdo Rural Realizado
Capacitagdo de Agricultores Familiares, Beneficiario 80 6.800,00
Povos Tradicionais e Produtores Rurais Capacitado
Promocgédo da Comercializagdo de Produtos
da Agricultura Familiar e da | Beneficiario Apoiado 80 800,00
Economia Sociobiodiversidade
Sustentavel Promoc¢do da Comercializacdo Agropecuéria Evento Realizado 0 )
da Pesca e Aquicultura
Operacdo e Expansdo do Programa| produtor Atendido 0 .
Territérios Sustentaveis
Adequacéo das
Unidades de Ater Und. Adequada 0 )
Implementagdo das Unidades de Ater + Und. Mantida 1 16.735.20
Reformas ' T
Gestéo
Socioambiental e = .
Ordenamento Elaboracdo De Cadastro Ambiental Rural CAR inscrito 30 300
- (CAR)
Territorial
Sustentavel
Manutencdo da | Abastecimento das .
Gestéo Unidades de Ater (Veiculos) Und Abastecida 2 18.000,00
Total 54.635,20

Fonte: PROATER, 2026

As atividades realizadas pelos escritorios locais acontecem a partir de metodologias
aplicadas, sejam elas individuais, as quais englobam as visitas, ou atividades mais
complexas, como as coletivas, sendo estas, cursos, oficinas, seminarios, intercambios,

dentre outras.



As metodologias sdo programadas por quadrimestres, através dos QDQQs, no quadro 6,

sdo apresentadas as metodologias de atendimento individual (Visita) e de atendimento

coletivo (Reunido e Oficina), as quais serao realizadas as UFPAS programadas.

Quadro 6- QDQQ das atividades individuais e coletivas

1 Quadrimestre 2 Quadrimestre 3 Quadrimestre Total

o g

g 5

METODOLOGIA Qtde Total de Qtde Total de Qtde Total de 5 =

Metodologia | atendimento | Metodologia | atendimento | Metodologia | atendimento g =

D D

p <
Visita 320 320 320 320 320 320 960 960
Reunido 3 55 4 80 4 75 11 210
Oficina 0 0 3 60 1 20 4 80
Excurséo 0 0 0 0 1 30 1 30
Semana Especial 0 0 1 20 0 0 1 20

Fonte: PROATER, 2026

Os produtos séo resultados de todo o trabalho realizado com os beneficiarios, no quadro 9,

sdo apresentadas as principais politicas publicas acessas.

Quadro 9 — Produtos a serem emitidos em 2026

Tipo de Produto Meta
CAF UFPA 84
CAF ORGANIZACAO SOCIAL 6
CAF EMPRESAS FAMILIARES RURAIS 1
CAR INSCRITO 30
CAR RETIFICADO 16

Fonte: PROATER, 2026

O crédito rural € uma das politicas publicas mais acessadas, ocorrem a partir de

diferentes etapas de acompanhamento, o papel da EMATER-PARA é a elaboracdo dos

projetos de crédito e internalizacdo junto aos agentes financeiros. No quadro 10, séo




apresentadas as quantidades de projetos a serem elaborados, os valores estimados a

serem contratados a partir das cadeias produtivas que sao trabalhadas pelos beneficiarios.

Quadro 10 — Meta deCrédito rural a ser internalizada no ano de 2026

CADEIAS PRODUTIVAS QUANTIDADE VALOR (RS)
Mercados e Negocios 1
Cadeia Produtiva da Mandioca 25
Cadeia Produtiva das Olericolas 10
Cadeia Produtiva do Acai 5 1.000.000,00
Cadeia produtiva da pimenta-do-reino 5
Cadeia Produtiva da Fruticultura 10

Total Geral 40 1.000.000

Fonte: PROATER, 2026

No quadro 11, discrimina os valores que estdo previstos para

cadeias produtivas, nos diferentes QDQQ,

Quadro 11- Previsé@o or¢gamentéria por QDQQ

serem trabalhados por

SUBPROJETO 1°QDQQ 2°QDQQ 3°QDQQ TOTAL

Apoio a Cidadania, Educacdo e Cultura 150,00 4.400,00 150,00 4700,00
Cadeia Produtiva da Mandioca 200,00 1.900,00 0,00 2.100,00
Cadeia produtiva da pimenta-do-reino 200,00 0,00 6.600,00 6.800,00
Cadeia Produtiva das Olericolas 0,00 0,00 1.700,00 1.700,00
Cadeia Cadeia Produtiva do Acai 0,00 1.900,00 0,00 1700,00
Cadeia Produtiva da Fruticultura 0,00 1.700,00 200 1.900,00
Mercados e Negdcios 0,00 400,00 400,00 800,00
TOTAL 550,00 10.300,00 9.050,00 19.900,00

Fonte: PROATER, 2026




3. ASSESSORAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO (AMA)

O assessoramento, monitoramento e avaliacdo das metas pré-estabelecidas no
PROATER Municipal de cada Unidade Administrativa sdo de responsabilidade da equipe
AMA do regional, sob a coordenacédo do Supervisor Regional. O Escritério Central realizara
as atividades de AMA junto aos Escritorios Regionais por meio do Nucleo de Supervisdo
Estadual (NSE), setor ligado a Coordenadoria de Operacoes (COPER). O resultado da
acdo de AMA devera ser registrado no Relatorio de Assessoramento, Monitoramento e
Avaliacdo (RAMA) e enviado a COPER.

O assessoramento ocorrerd em todas as etapas que compdem o PROATER
(elaboracgédo, execucdo e finalizacdo) e dar-se-a de forma continua. Sera realizado de forma
presencial, via ligacao telefénica e/ou por meio virtual.

Cabera a equipe de AMA regional monitorar mensalmente a coleta de dados dos
Eslocs em planilha especifica, cuidando, procedendo a sistematizacdo e envio destas
informacdes a Equipe de AMA Estadual; ou no Sistema de Acompanhamento e Gestédo de
ATER (SISATER), a partir do qual serdo gerados relatorios gerenciais, para analise de
tomadas de decisoes.

A avaliacdo sera processual e continua, ou seja, durante e apos o procedimento de
monitoramento das atividades relacionadas com cada projeto proposto no PROATER, por
meio de andlises, metodologias, metas, indicadores e cronograma de execucdo definidos
por cada regional. A equipe de AMA Regional realizara encontros de avaliacdo reunindo
todos os responsaveis pelos Escritérios Locais uma vez a cada quadrimestre; também ira
preparar Relatorios Quadrimestrais e envia-los a COPER, incluindo as analises da
execucao orgcamentaria. Os encontros de avaliacdo entre o Escritorio Central e o Regional
ocorrerdo apos o encontro de avaliagdo com os Esloc, podendo ser de forma presencial ou
videoconferéncia. Assim, serdo realizados ciclos de avaliacdo a cada quadrimestre onde
serdo avaliados os resultados de cada Escritorio local e da Unidade Administrativa no

cumprimento de suas metas.



4. RESULTADOS ESPERADOS

Através da Execucdo deste PROATER Regional, espera-se contribuir para
implementar um processo de gestédo por resultados, tendo como base o planejamento das
acbes de ATER em consonancia com as politicas de governo, ao mesmo tempo em que
gualifique as informacdes geradas a partir da execucdo dos servicos prestados aos
agricultores familiares. E importante destacar que o planejamento segue em direcdo a uma
I6gica de execucado das acdes de ATER mais agil e contextualizada que visa contribuir para
o fortalecimento do processo de gestido da EMATER-PARA.

Consolidar as acdes de fortalecimento das cadeias produtivas prioritarias e
estratégicas em todo o Regional, que venham ao encontro dos ODS tratados nas
programacdes locais, da mesma forma em relacdo as Diretrizes do Governo do Estado,
oportunizando aos beneficiarios dos servicos de ATER adquirir novos conhecimentos,
seguranca alimentar e nutricional, producédo sustentavel, desenvolvimento social e geracéo
de emprego e renda, dentre outros beneficios.

Espera-se ainda que as atividades realizadas possam impactar positivamente no
aumento da receita municipal, com a movimentacdo do comércio local, fornecimento de
produtos de qualidade para os consumidores, para a merenda escolar por meio do PNAE.
Além disso, promover a verticalizacdo da producdo com a implantacdo de agroindustrias,

agregando valor ao produto final.
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