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APRESENTACAO

O presente documento apresenta concepgdes basicas
sobre as organizagdes e empreendimentos da agricultura
familiar em um novo contexto de fortalecimento organizacional
e de melhoria no acesso ao mercado com diferenciagcédo de
seus produtos no intuito de apoiar os extensionistas de campo
que atuam ou desejam atuar nessa area.

E importante que o extensionista entenda que o grupo
de dirigentes das organizag¢des atendidas tenha clareza da
sua condicdo atual e reflita sobre quais mudangas sao
desejadas e quais séo os horizontes futuros da organizacao,
além de que estejam abertos a um processo compartilhado de
estudos, diagnésticos e construg¢ao do futuro coletivo.

Estas concepcdes estdo baseadas no “Guia
Metodolégico ATER Mais Gestdo” (SEATER/GIZ, 2018)
elaborado para a adequacédo de metodologia para “Novos
Instrumentos de ATER as Organizagcdes Econémicas da
Agricultura Familiar” no ambito do projeto “Mercados Verdes e
Consumo Sustentavel” implementado pela Secretaria
Nacional da Agricultura Familiar-SAF junto com a cooperagao
Alema por meio da Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit - GIZ.

Assim, suas organizagbdes necessitam de uma
assessoria organizacional, a qual, a EMATER-PARA, com a
experiéncia que detém na execucao da extensao rural no
estado é capaz de atender esta demanda e contribuir com o



desenvolvimento organizacional.
Neste sentido, o presente documento € um ponto de

partida a oferecer uma base conceitual e operacional para o
trabalho dos técnicos extensionistas e dirigentes das
organizagdes de forma compartilhada



MISSAO DA EMATER-PARA

Contribuir com solugdes para a agricultura familiar com
servigos de assisténcia técnica, extensao rural e pesquisa
baseados nos principios éticos e agroecoldgicos.

VALORES PREDOMINANTES A SEREM PROFESSADOS

Respeito ao meio ambiente e a sociedade,
valorizagc&o do quadro de pessoal da Empresa,
obediéncia aos principios agroecologicos nas
acdes da Empresa.

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida pela exceléncia em assisténcia técnica,
extensao rural e pesquisa para a
agricultura familiar amazonica.
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1INTRODUGAO

As associagdes, cooperativas, microempresas de
agricultores familiares, povos e comunidades tradicionais
apresentam sérias dificuldades na governancga organizacional
e na acao gerencial de seus empreendimentos, que decorrem
da pouca qualificagdo em ferramentas de gestdo e a
inexisténcia de investimentos em modernizagdo de seus
processos de producao e beneficiamento para a agregacao de
valores em seus produtos e comercializagao.

No ambito da gestdo, as mudancas quase sempre
envolvem o abandono de praticas gerenciais antigas e a
adogcédo de novas, visando melhorar o desempenho
econdmico e a motivagéo dos associados ou cooperados. Por
isso elas dependem de fatores técnicos e relacionais
(politicos) que envolvem a construcdo de acordos para se
reposicionar em cenarios presentes e futuros.

Para atender a esses novos desafios € fundamental
também uma requalificacdo dos extensionistas para atuarem
neste cenario, o que vem sendo debatido e refletido no
NMC/COTEC. Assim, para o inicio de uma agao direcionada e
de transicao na forma de atuacao hoje praticada, organizou-se
as “Concepcgoes Basicas para o Trabalho de ATER com
Organizagoes Rurais e Periurbanas”.

A partir dessas premissas sera apresentada uma breve
base conceitual com seus elementos organizacionais que ja
foram testados no ambito do Programa ATER Mais Gestéao, do
qual se elegeu alguns elementos que séo inerentes as formas
organizativas e sao fatores de sucesso ou de fracasso de um
empreendimento econdmico produtivo e seguramente devem
ser objetos do trabalho de ATER na medida em que se propde

a atuar com formas organizativas.
09
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2 OS CAMPOS ORGANIZACIONAIS E AS RESPECTIVAS
AREAS FUNCIONAIS OBJETO DAS AGOES DE ATER

No processo de promocao do fortalecimento de
empreendimentos produtivos conduzidos por cooperativas,
associagdes e microempresas da agricultura familiar por meio
da qualificagdo dos sistemas de gestdo e de acesso aos
mercados requer mudancgas a serem implementadas que se
processam nas trés grandes areas ou campos das
organizacbes que sdo: 2.1) Campo da Organizagao; 2.2)
Campo daProducao e 2.3) Campo da Comercializagao.

Cada Campo Organizacional esta constituido por
Areas Funcionais e por Sub Areas que se caracterizam por
exercerem fungdes e gerarem produtos e demandas que
determinam o funcionamento e o atingimento de metas e
objetivos da organizagdo, aos quais se desdobram em
impactos internos, externos e beneficios aos cooperados
e/ou associados.

10
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2.1 Campo daorganizagao

Este campo refere-se ao exercicio do poder nas
organizagdes e do relacionamento entre dire¢ao, liderancas,
associados, conselho fiscal, assembléia, clientes e parceiros.
E constituido por trés areas funcionais que s&o: i) Governanca
Organizacional; ii) Gestao de Pessoas; iii) Gestdo Financeira.
i) GovernangaOrganizacional
Esta area funcional define como a organizacao sera dirigida,
monitorada e incentivada. E a area da gestdo que cuida do
exercicio do poder e do relacionamento entre liderancgas,
direcéo, associados, conselho fiscal, assembléia, clientes e
parceiros. Engloba cinco sub areas funcionais:

i.1) Estrutura organizacional; i.2) Estratégia organizacional;
i.3) Organizagéo dos associados; i.4) Direcao e participacéo
e; i.5) Controle interno e avaliagdo, que serdo tratados de
forma simplificada e resumida.

i.1 - Estrutura organizacional — E a maneira ou modo pelo qual
as organizagdes estabelecem uma hierarquia com defini¢cdes
claras dos papéis e atividades a serem desenvolvidas dentro
da estrutura funcional a fim de cumprir os seus objetivos. A
estrutura pode ser mostrada visualmente por meio de um
Organograma e Regulamento Interno.

i.2 - Estratégia organizacional — Esta relacionada ao
planejamento estratégico e avaliacdo da organizacéo. Serve
para orientar as escolhas que determinam a natureza e a
direcdo da organizagdo. Por exemplo, identifica as
potencialidades a serem exploradas, as parcerias e aliancas
que podem ser construidas e fortalecidas. Também orienta a
relacdo da organizagéo com as politicas publicas (Assisténcia

11
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Técnica e extensdo Rural-ATER, Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar-PRONAF, pesquisa,
fomento, Crédito Rural, programa de Aquisicao de Alimentos-
PAA, Programa Nacional de Alimentagcdo Escolar-PNAE,
Defesa vegetal e animal, Politica Nacional de Precos
Minimos-PNPM, Politica Nacional de Habitacdo Rural-PNHR,
e outras) e com os investimentos necessarios para a

conquista dos objetivos estabelecidos.

i.3 - Organizacdo dos associados — E a forma com que os
dirigentes tratam e zelam o quadro de associados atuais e
futuros, compartilhando informagbes e convidando-os a se
inteirarem sobre os interesses coletivos e se
responsabilizarem pelo bem comum. As relagdes sociais sdo
cuidadas para a manutengao de um bom clima organizacional
e cumprimento das obrigacdes estatutarias. Referem-se as
obrigacbes estatutarias, gestao de conflitos e participagao no
destino da organizagéo.

i.4 - Direcao e participagao — Trata-se do modelo de gestédo em
que os gestores executam suas atividades visando a
sustentabilidade e a capacidade de desenvolver e
implementar procedimentos internos de governanca para
administrar o interesse coletivo e a forma de assegurar a
representatividade e participacédo dos associados na sua
governanga, a fim de conferir legitimidade aos gestores para
alcance dos objetivos organizacionais pactuados juntos aos
seus associados. Diz respeito as assembleias, reunides e a
participacdo de mulheres, jovens, idosos e como séo feitas as
tomadas de decisdes.

i. 5 - Controle interno e avaliagdo — Diz respeito a forma como
se faz a fiscalizagao e monitoramento, € a gestao documental
exercida sobre as organizagdes, atividades de pessoas,
setores ou sobre produtos. A finalidade é alimentar os
tomadores de decisdes para que possam corrigir ou reforcar o
desempenho, ou interferir em outras fungées do processo

12
EMATER-PARA - MANUAL TECNICO



ATER NAS ORGANIZACOES DE EMPREENDIMENTOS PRODUTIVOS

administrativo de empreendimentos para assegurar que os
resultados satisfagam as metas e aos objetivos
estabelecidos. Os instrumentos sao relatérios contabeis,
financeiros, prestacao de contas e tomadas de decisdes.

Governanga Estrutura
Organizacional Organizacional

Controle
Interno e
Avaliagao

Estratégia
Organizacional

Direcao e
Participacédo

Organizagao
dos
Associados

i) Gestdo de pessoas — Area funcional cujo principal
objetivo é definira maneira como a cooperativa ou associagao
deve se organizar para gerenciar e orientar o comportamento
das pessoas no trabalho. E fundamental o desenvolvimento
de um modelo de gestdo com principios, estratégias, politicas
e praticas voltadas para o crescimento de todos os envolvidos
no dia a dia do trabalho. Esta area apresenta quatro sub-
areas que devem ser consideradas: ii.1) organizacdo das
pessoas; ii.2) desenvolvimento das pessoas; e ii.3) género e
geracao; ii.4) qualidade de vida.

ii.1) Organizagdo das Pessoas no Trabalho - Trata da
necessidade de se ter uma descrigdo dos cargos, fungbes e
atividades; de como se faz recrutamento, selecgéo,

13
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,contratacao e distrato de pessoal e ainda, horario de trabalho.
ii.2) Desenvolvimento das Pessoas no Trabalho — Diz respeito
a qualificacdo do pessoal com eventos na area de
capacitacao e atualizacdo. Os eventos sao cursos,
treinamentos, oficinas, etc., nas areas de administracéo de
pessoal, contabilidade, processos tecnoldgicos,
comunicacao, marketing, gestdo ambiental e outros inerentes
aos objetivos da organizagéo.

ii.3) Género e Geracao — Refere-se ao estabelecimento de
estratégias e parametros que possibilitam a participagao de
mulheres, jovens e idosos estabelecendo um equilibrio no
quantitativo e nos beneficios.

ii.4) Qualidade de vida no trabalho — Refere-se a prevencgao e
monitoramento de acidentes no trabalho, pesquisa de
satisfacdo e das condi¢cdes adequadas para o exercicio da
atividade com maximo de desempenho e bem estar.

Gestao de

Pessoas .

Qualidade
de Vida
no Trabalho

Organizagao
das Pessoas
no Trabalho

das Pessoas
no Trabalho

Género
e
Geragao

EMATER-PARA - MANUAL TECNICO



ATER NAS ORGANIZACOES DE EMPREENDIMENTOS PRODUTIVOS

iii) Gestdo Financeira — Area funcional responsavel pelo
levantamento e gestédo das informagdes financeiras. Atua no
sentido de oferecer aos dirigentes informacgbes para manter o
equilibrio entre os gastos e as receitas e balanco patrimonial
atualizado. E uma das areas mais preocupantes, pois um
planejamento irrealista pode trazer consequéncias
desastrosas para o futuro. Esta area se divide em sete sub-
areas: iii.1) balango patrimonial; iii.2) fluxo de caixa; iii.3)
controle de contas a receber e a pagar; iii.4) controle de
estoques; iii.5) analise de viabilidade econdmica;iii.6)
obrigacdes fiscais e legais; iii.7)demonstracbes de
resultados.

iii.1) Balanco Patrimonial — Refere-se aos registros dos
Ativos, Passivos e Patriménio Liquido. Os ativos sao os
investimentos realizados para adquirir bens e direitos
necessarios para condugao dos negoécios, como, por
exemplo, imdéveis, equipamentos, maquinas, marcas,
estoques de matéria-prima e produtos acabados. Os
passivos sao as obrigagbes como dividas e financiamentos
que foram originados para se adquirir os ativos. E o dinheiro
devido para pagar aqueles de quem a organizagao comprou
ou pediu emprestado. E o patrimdnio liquido representa a
diferencga entre o ativo e o passivo, ou seja, as sobras ou
perdas. As sobras s&o reservas financeiras sendo, também,

uma fonte de recursos.
iii.2) Fluxo de Caixa — E a ferramenta de gestéo financeira

para controle de curto prazo, consiste no acompanhamento
das entradas e saidas de recursos financeiros no caixa. Serve
para mostrar se a organizagao tem dinheiro para pagar suas
contas.

15
EMATER-PARA - MANUAL TECNICO



ATER NAS ORGANIZACOES DE EMPREENDIMENTOS PRODUTIVOS

iii.3) Controle de contas a receber e a pagar —As organizagdes
possuem obrigagdes que precisam esta em dias, como
pagamento de seus funcionarios, fornecedores, tributos e
recebimentos, o que remete a necessidade de estabelecer um
método de controle de contas a pagar e a receber que tenha a
descricdo do que sera pago ou recebido, os dados para
pagamento ou para a emissao de nota fiscal, quando a conta
sera paga ou recebida, a data de vencimento e a fonte de
recursos para o pagamento. As contas a receber séo direitos
realizaveis em curto prazo (dentro de 360 dias) caracterizados
em forma de papel (documentos que poderdo ser
transformados em dinheiro). Seu recebimento gera recursos
disponiveis para o capital de giro e o ndo recebimento gera
falta de liquidez. Contas a pagar séo as obrigacdes a ser pagas
dentro de 360 dias e correspondem ao passivo circulante do
balanco patrimonial (fornecedores, impostos, salarios, conta
de producgéo do associado e empréstimos).

iii.4) Controle de estoques — E o controle de valores referentes
as existéncias de produtos acabados, produtos em
elaboragdo, matérias-primas, mercadorias, materiais de
consumo e outros valores relacionados as atividades-fim da
organizagdo. Sao pulmdes que geram riqueza a medida em
que giram. Seu giro mais rapido determina maior agilidade
financeira e econdmica. Seu giro mais lento causa inércia
financeira, com o estrangulamento do capital disponivel.

iii.5) Analise de viabilidade econdmica — Em empreendimentos
coletivos, a analise de viabilidade econdémica é um instrumento
que permite aos seus dirigentes fundamentar as suas
decisbes em critérios econbmicos e financeiros claros. A

16
EMATER-PARA - MANUAL TECNICO



ATER NAS ORGANIZACOES DE EMPREENDIMENTOS PRODUTIVOS

elaboracdo desta andlise exige um bom conhecimento da
atividade a ser realizada, o que contribuira para “prever” todos
os aspectos que envolvem o empreendimento. Da mesma
forma, é preciso identificar todos os investimentos necessarios
para colocar estas atividades em pratica e aumentar as
chances de éxito das iniciativas econdmicas da organizacéo.
E o instrumento “preventivo do negécio” e permite saber se o
mesmo é viavel economicamente. S&o usados indicadores
econdmicos disponiveis para antecipar o comportamento de
um empreendimento em um dado contexto. Com a analise &
possivel conhecer os pontos econémicos mais frageis do
empreendimento, orientando os empreendedores para
contornar a situacao.

iii.6) Obrigacdes fiscais e legais — A legislagao brasileira exige
das organizagdes cooperativas e associativas um conjunto de
normas fiscais e legais. Aaplicagdo destas normas no contexto
de uma organizacao particular pode ser verificada por meio de
um checklist que pode ser buscado nos sites especializados.

iii.7) Demonstracdes de resultados - E a forma ordenada e
sistematica de apresentar um resumo dos resultados por meio
da diferengca das receitas/ingressos confrontados com os
custos, despesas e impostos para chegar ao lucro/sobras ou
prejuizo/perdas. As demonstracdes de resultado séo
agrupadas e representadas de forma resumida por contas que
representam as principais operagdes financeiras em um
determinado periodo, e sua maior caracteristica é a
capacidade de alterar o patriménio liquido, onde se encontram
as contas de lucro/sobras e prejuizo/perdas.

17
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i) Gestdo de processos produtivos — Area funcional que
trata da aquisicdo de matéria-prima e insumos, infraestrutura,
custos, pessoal capacitado, qualidade dos produtos e
servigcos, prazos de entrega, inovacado e produtividade. A
gestao dos processos produtivos considera seis ramos de
atividades: i) planejamento produtivo; ii) bens e meios de
producao; iii) layout, fluxos e rotulagem; iv) controle de
qualidade; v) logistica; vi) cadeias de valor.

i.1) Planejamento produtivo — & a definicdo das metas
operacionais do empreendimento a partir das informacgdes
sobre oferta de insumos, matérias-primas e capacidade de
atendimento dos cooperados ou associados com seus
produtos, demanda de mercado, precos, custos e atividades
necessarias para viabilizar o negécio.

i.2) Bens e meios de produgdo — s&o os equipamentos,
maquinas, instrumentos, ferramentas, instalacdes e
utensilios necessarios para viabilizar o processo de produgao
e beneficiamento de determinados produtos.

i.3) Layout, fluxos e rotulagem — layout, refere-se a forma que
estdo organizados equipamentos, maquinas, ferramentas,
produtos finalizados e médo de obra dentro de um
empreendimento. Os fluxos tratam da organizacéao
sequencial dos trabalhos em etapas que envolvem a
producdo, o beneficiamento, o controle de qualidade, a
rotulagem, a etiquetagem e embalagem. A rotulagem,
etiquetagem e embalagem fazem parte da etapa finalistica do
produto a serinserido no mercado.

19
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Gestao Balango ‘
Financeira Patrimonial

Controle de Fluxo de
Contas a Caixa
Receber

g a Paga { x

Demonstragdes

Controle
de Resultados

de Estoques

Obrigacoes Analise de
Fiscais e Viabilidade
Legais Econdémica

2.2 Campo da produgao

Refere-se a gestdo dos processos produtivos e
ambientais decorrentes dos objetivos organizacionais para
estruturar um conjunto de atividades visando a melhoria dos
produtos e servigcos oferecidos pela organizagdo com
sustentabilidade multidimensional. E constituido por duas
areas funcionais: a) Gestdo de processos produtivos e b)
Gestéo socioambiental.

GESTAO DE
PROCESSOS
PRODUTIVOS

GESTAO
SOCIO-
AMBIENTAL
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i.4) Controle de qualidade — é realizado para verificar se o
produto se encontra dentro dos padrdes estipulados pela
legislacdo pertinente, convencdes de mercado ou editais e
contratos.

i.5) Logistica — é a area da gestéo que cuida do planejamento
operacional para o recebimento de matéria-prima e insumos,
armazenamento, transporte e distribuicdo dos produtos
finais. Trabalha com as informacgdes sobre todas as
operacdes que envolvem o deslocamento de pessoas e
produtos como atividade necessaria ao processo produtivo e
a comercializagao.

i.6) Cadeias de Valor - refere-se a sequéncia de operacdes
que liga a produgédo primaria, os varios elos comerciais e de
beneficiamento dos produtos até os consumidores finais.
Insumos, transformacgéo/beneficiamento, comercializagao e
consumo. Este processo agrega todos os segmentos
diretamente relacionados a estas etapas, como:
fornecedores de insumos, produtores, processadores,
comerciantes e distribuidores e consumidores.

Gestao de . Planejamento
Processos Produtivos Produtivo

Cadeias
Bens e Meios

Logistica

Controle de
Qualidade
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ii) Gestao socioambiental — area funcional que congrega
um conjunto de agdes e politicas que uma organizagao
implementa para minimizar os impactos negativos de suas
atividades sobre o ambiente, os bens comuns e de uso
coletivo. Estas acdes e politicas pressupdem a adequacao da
organizacao a legislacdo ambiental vigente e ao
estabelecimento de acordos entre grupos sociais e empresas
para a reparticdo de beneficios decorrentes do uso da
biodiversidade. Esta dividida em quatro subareas: Politica
socioambiental, valoragdo ambiental, regularidade ambiental
e impactos ambientais.

ii.1) Politica socioambiental - expressa as suas orientagdes e
preocupagdes em relagdo ao uso dos recursos naturais,
sustentabilidade das suas atividades econbémicas e
relacionamento com as coletividades locais.

ii.2) Valoracao ambiental - trata-se do valor econémico obtido
pelo uso de bens e servigos dos recursos ambientais. O tema
vem sendo objeto de debates, porém ainda nao ha legislacéo
a respeito, especialmente pela falta de pesquisa que
possibilite subsidios suficientes para tal, contudo deve-se
observar a abundancia, o desgaste e a capacidade de
reposicao ou renovacao do bem natural e até estabelecer
uma taxa de uso ambiental.

ii.3) Regularidade ambiental — é a adequacgéo do
empreendimento a legislacdo ambiental vigente nas escalas
municipal, estadual e federal. Esta regularidade é atestada
por meio de documentacao oficial que refletem a observancia
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ide um conjunto de procedimentos e parametros que visam
assegurar a sustentabilidade ambiental do negécio. A busca
da regularidade pode exigir a adogcdo de medidas para
reparar o passivo ambiental eventualmente criado pela
organizagao.

ii.4) Impactos ambientais - sdo as mudangas ou
transformagdes que um dado empreendimento provoca no
local onde foi instalado. Estes impactos podem ser tanto
negativos quanto positivos para o meio ambiente e para a
coletividade. A ocorréncia de impactos negativos leva a
organizac&o a ter que gerenciar os seus passivos ambientais.
Os impactos positivos, por outro lado, podem se converter em
oportunidades para a organizagao.

Gestao

Socioambiental Politica
Socio-

ambiental

Impactos Valoragao

Ambientais / Ambiental

)

Regularidade
Ambiental
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2.3 Campo da comercializagao

Trata da atividade comercial do empreendimento onde
acontecem as relagdes de compra, venda e trocas e processos
de relagdes sociais, especialmente quando se trata dos
produtos e/ou servigos oriundos dos Povos e Comunidades
Tradicionais e Agricultores Familiares (PCTF's). Uma boa
gestdo comercial esta associada ao sucesso das estratégias
mercadologicas, bons modelos de negocios, viabilidade
econdbmica e marketing, 0 que exige pessoal capacitado
operando nas funcdes chaves da organizacédo. A area
funcional da gestdo comercial se divide em quatro sub-areas
que se relacionam entre si: i) Estrutura do negdcio; ii)
Sustentabilidade do negécio; iii) Estratégia comercial e
marketing; e iv) Mercados verdes

GESTAO DE
COMERCIALIZAGAO

ny
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i)_Estrutura do negécio — E o modo pelo qual o
empreendimento investe esforcos na organizacao de seus
recursos com o objetivo de melhorar o desempenho comercial,
buscando o acesso a mercados que gerem maiores valores a
instituicao.

ii)_Sustentabilidade do negécio — Os negodcios sustentaveis
incentivam o uso responsavel dos recursos, trazendo um
diferencial para os negdcios. Sem duvidas o lucro é importante
para garantir a saude e a vida organizacional, mas os cuidados
com o trabalho devem ser certificados para que néo haja
problemas ambientais que acarretem danos para o equilibrio
da ecologia local e/ou regional. Sob essa visdo, os negbcios
sustentaveis podem ser vistos como uma ferramenta poderosa
para garantir que o negocio construa um futuro prospero e
sélido, contribuindo para o bem-estar financeiro dos sécios,
colaboradores e com isso, contribua para a manutengao dos
PCTF's e dafloresta.

iii)_Estratégia comercial e marketing — A area comercial deve
estar alinhada com uma estratégia comercial que defina os
nichos ou segmentos de mercado onde a organizagao
pretende ampliar a sua atuacéo e como pretende fazé-lo. O
marketing, por sua vez orienta o desenvolvimento do
empreendedor no mercado, aumentando suas vendas,
criando a imagem do negdcio, possibilitando a captagao de
clientes, desenvolvendo estratégias de comunicagédo, entre
outros.

iv)_Mercados verdes — refere-se a introdu¢do de conceitos
ambientais as atividades tradicionais de mercado, busca-se
chegar a mercados atrativos onde a qualidade ambiental € um
requisito basico para o cliente.
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Gestdo de
Comercializagao Estrutura do
Negécio

Mercados

Estratégia
Comercial e
Marketing

Trabalhar com
Organizacio de
Empreendimentos
Produtivos
nao é dificil!!!!
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho visou introduzir uma nova etapa na
natureza e no conteudo dos processos de trabalho da
EMATER-PARA com as organizagées sociais e produtivas
dos agricultores familiares, povos e populacdes
tradicionais e representa um reposicionamento da
empresa para atender novas exigéncias das organizagdes
e de mercados. Na pratica € uma ferramenta de ATER a ser
integrada nas agbes a serem desenvolvidas pela empresa
que contribuira sobremaneira com a qualificagdo dos
extensionistas, dos dirigentes e liderangas das
organizacdes assistidas promovendo fortalecimento
desde a unidade de producgao familiar e renova as relagdes

com as organizacgoes rurais e periurbanas.
O trabalho tem como norte o fortalecimento e a

insercédo da organizagao nos mercados institucionais e
privados pelo aumento da oferta, qualidade e diferenciacéo
dos produtos, neste sentido, sera provavel que havera
rebatimento na ATER prestada na Unidade Familiar de
Producéao Agraria-UFPA dos cooperados e/ou associados,
levando a readequacgao das orientagcbes tecnoldgicas
prestadas para que possa atender as mudancgas que se
processam na sua organizagao, por exemplo,
‘padronizacdo de produtos”, “certificacdes”, “inspecéo
sanitaria” e outras conformidades exigidas pelos
mercados, tais demandas implicam em uma ATER mais
focada em resultados e de logica coletiva e certamente
com maior reconhecimento da sociedade rural e urbana do
servico de ATER pubilico.
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O inicio do trabalho com as organizag¢des requer do
extensionista proceder a um planejamento prévio das
acdes com uma abordagem que considere um processo de
aproximacao/sensibilizacdo e mobilizacdo dos dirigentes
para um assessoramento que leve em conta a organizagao
em seu aspecto global e que inicie com um breve
diagnostico organizacional com o foco nas seis areas
funcionais e a constru¢ao de um plano de desenvolvimento
organizacional, que norteara o trabalho de ATER e o ponto

de chegada da organizacgao.
Por fim, acreditamos que estas mudancgas

caracterizam um momento diferenciado da ATER publica,
focada no atendimento das exigéncias dos consumidores,
dos marcos regulatorios e no fortalecimento da Agricultura
Familiar, gerando produtos desejados que dé visibilidade
para a socializagado das politicas publicas, a promoc¢ao da
seguranca alimentar e nutricional e a preservagédo da
sociobiodiversidade para as geragdes presentes e futuras.
Para atender esta nova metodologia de ATER voltada para
as organizacdes, o NMC/COTEC vem realizando
procedimentos no sentido da constituicdo de uma equipe
técnica no Escritério Estadual para atuar de forma
coordenada na assessoria em gestao e comercializagéo
das organizagdes rurais e periurbanas atendidas pela
EMATER-PARA.
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